wOJT GMINY SWIDNICA

woj. dolnoslaskie

ZARZADZENIE Nr 149 /2014
Woéjta Gminy Swidnica
z dnia 9 pazdziernika 2014r.
z0s0%2L. 0050. Y8, 14

w sprawie: przyjecia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
prowadzonego w Urzedzie Gminy Swidnica” .

Na podstawie art. 33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym
(Dz.U. Z 2013, poz. 594, z p6zn. zm.) w zwiagzku z art. 272 i art. 274 ust.3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.U. z 2013r., poz. 885 z pozn. zm.)
zarzgdzam, co nastgpuje:

§ 1. Przyja¢ ,,Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego prowadzonego
w Urzedzie Gminy Swidnica™ w brzmieniu jak w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu zatrudnionemu
w Urzedzie Gminy Swidnica.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Uzasadnienie
do Zarzadzenia nr 149 / 2014
Wéjta Gminy Swidnica
z dnia 9 pazdziernika 2014r.

w sprawie: ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego
prowadzonego w Urzedzie Gminy Swidnica”

W zwigzku z rozpoczeciem z dniem 19 wrzes$nia 2014r. prowadzenia audytu wewnetrznego w
Urzedzie Gminy Swidnica istnieje potrzeba wprowadzenia programu zapewnienia i poprawy
jako$ci audytu wewnetrznego.

Obowigzek ustalenia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika wprost z
Migdzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego i ma na celu
usprawnienie pracy audytu wewnetrznego.

Sporzadzita: Czestawa Swigtko
Audytor wewngetrzny
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Zalgcznik do Zarzadzenia Nr 149 /2014
Woéjta Gminy Swidnica
z dnia 9 pazdziernika 2014r.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI
AUDYTU WEWNETRZNEGO
prowadzanego
w Urzedzie Gminy w Swidnica
oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Swidnica

Swidnica, dnia 9 pazdziernika 2014r.

Opracowata: Czestawa Swiatko



Program za nienia i popra akosci Aud Wewnetrznego Urzedu Gminy Swidnica

CEL I ZAKRES PROGRAMU JAKOSCI

Celem dziatan podejmowanych w ramach programu zapewnienia i poprawy jakosci jest przysporzenie
wartosci dodanej jednostkom audytowanym oraz usprawnienie pracy audytu wewnetrznego funkcjonujacego
w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy Swidnica.

Wysoka jako$¢ pracy audytu wewnetrznego przeklada si¢ na poprawe funkcjonowania jednostek, w ktorych
prowadzony jest audyt wewnetrzny. Regularne przeprowadzanie ocen jakosci pomaga kierownikom
jednostek w dostrzezeniu wartosci i zalet z dziatalnosci audytu wewnetrznego, a otrzymane dzigki nim
wyniki moga udowodnié, ze postrzeganie przez pracownikéw audytu wewngtrznego proceséw
ksztaltujacych tad organizacyjny, zarzadzanie ryzykiem i kontrole jest zbiezne z oczekiwaniami
kierownictwa jednostek.

Wymoég ustalenia programu zapewnienia i poprawy jakosci (zwany dalej PZPJ lub Programem) zostal
przewidziany w Miedzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, Instytutu
Audytorow Wewngtrznych. Zgodnie ze Standardem 1300 (Program zapewnienia i poprawy jakosci),
zarzqdzajgcy audytem wewngetrznym powinien opracowac i realizowaé program zapewnienia i poprawy
Jakosci, ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposob ciggly
Jjego efektywnosc”.

Program ten powinien uwzglednia¢ zewnetrzne oceny i okresowe wewnetrzne oceny jakosci pracy oraz
biezacy wewngtrzny monitoring. Program zapewnienia i poprawy jakosci jest integralng czescig zarzadzania
audytem wewngtrznym, ktora stanowi podstawe do oceny jego dziatalnosci.

ODPOWIEDZIALNOSC AUDYTORA WEWNETRZNEGO

Audytor wewnetrzny odpowiada za wdrozenie procesow, ktorych celem jest dostarczenie racjonalnego
zapewnienia, Ze samodzielne stanowisko Audytora wewnetrznego:

1. Dziala zgodnie z ustanowiona Karta audytu, ktéra to z kolei jest zgodna z Migdzynarodowymi
Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, definicja audytu wewnetrznego oraz Kodeksem
etyki;

2. Dziata zgodnie z Ksigga Procedur, bgdgcg instrukcja przeprowadzania audytu wewngtrznego w Urzedzie
Gminy Swidnica i jednostkach organizacyjnych Gminy Swidnica;

3. Dziata w sposob skuteczny i wydajny;

4. Jest postrzegany przez pracownikow jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy
funkcjonowanie organizacji.

Procesy te obejmuja wszystkie aspekty dziatan audytu wewnetrznego, w tym takze ustugi doradcze (standard
1300), okresowe oceny wewngtrzne i zewnetrzne (standard 1310) oraz biezacy monitoring zapewnienia
jakosci. Monitorowanie obejmuje biezace pomiary i analizy miar efektywnosci dziatania, np. dlugos¢ cyklu i
zaakceptowania zalecenia.

Program obejmuje rowniez informowanie Wdjta o ocenach jakosci dziatania audytu wewnetrznego oraz o
wyciagnietych na ich podstawie wnioskach oraz opracowanych i wprowadzonych odpowiednich dziatan
naprawczych i innych zalecen dotyczace usprawnien.

Podstawg funkcjonowania PZPJ jest przeprowadzanie ocen, ktore swoim zakresem obejmuja:

1. Zgodnosé z definicja, Standardami i Kodeksem etyki.

2. Adekwatnos¢ karty audytu, zasad i procedur oraz celow ogélnych i szczegdtowych audytu wewnetrznego.
3. Wkiad audytu wewnetrznego w procesy tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

4. Zgodno$¢ z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz z panstwowymi i
samorzadowymi standardami.

5. Skuteczno$¢ ciagglych dziatan usprawniajacych oraz stosowanie dobrych praktyk.

6. Zakres przysporzenia wartosci dodanej oraz usprawnienia dziatalnosci operacyjnej organizacji.

Elementy programu zapewnienia i poprawy jakosci:
1) przeglad akt biezacych prowadzony we wlasnym zakresie, np.: pod katem sprawdzenia kompletnosci
dokumentacji,
2) listy sprawdzajace, zapewniajace, iz praca audytora przebiega w sposob zgodny z przyjetymi
procedurami,
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Program zapewnienia i poprawy jakosci Audytu Wewnetrznego Urzedu Gminy Swidnica

3) informacja zwrotna od klientow audytu i innych zainteresowanych stron, np.: biezaca po
zakoniczonym zadaniu lub okresowa,

4) coroczne samooceny,

5) oceny zewngtrzne.

OCENA WEWNETRZNA (standard 1311)

Ocena wewngtrzna obejmuje:

1. Biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego - Zalaczniki Nr 1 i Nr 2 do programu.
2. Okresowe przeglady przeprowadzane raz do roku droga samooceny lub przez inng osobg - w ramach
organizacji — posiadajaca wystarczajaca znajomos¢ praktyki audytu wewnetrznego i Standardéw AW.

Biezace monitorowanie

Jest nieodlaczng czescig codziennego zarzadzania komoérka audytu wewnetrznego i sklada si¢ z zasad,
procedur i praktyk, ktoére stuza nadzorowi i pomiarowi dzialalnosci audytu wewngtrznego. Do narzedzi
wykorzystywanych przy biezacym monitorowaniu przyjeto:

1) listy kontrolne oraz inne narzgdzia weryfikujace zgodnos$¢ pracy audytora z przyjetymi procedurami,

2) informacje zwrotna od klientoéw i interesariuszy audytu dostarczong zaréwno w trakcie, jak i po
zakonczeniu realizacji zadania w postaci ankiety poaudytowej,

3) regularny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt biezacych) dokonywany przez audytora pod
wzgledem sprawdzenia kompletnosci dokumentacji oraz dokonywanie wnikliwej analizy wynikéw i
wnioskéw zadania audytowego,

4) analize innych wskaznikéw dzialalnosci (np.: cykl audytu, przyjete zalecenia),

5) =zatwierdzanie wszystkich ostatecznych sprawozdan i okreslonych zalecen przez Wéjta Gminy.

Okresowe przeglady

Dokonywane sg w drodze samooceny, w celu weryfikacji zgodnos$ci dzialalnosci audytu wewnetrznego z
Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, Kartg audytu, Definicja,
Kodeksem etyki oraz przyjetymi procedurami oraz do weryfikacji skutecznosci i wydajnosci audytu
wewnetrznego w realizowaniu potrzeb réznych interesariuszy. . — Zalgcznik Nr 4 do programu.

Glownym celem stosowania samooceny jest uzyskanie informacji na temat obszaréw dzialania audytu
wewnetrznego, w ktorych niezbgdne jest podjecie dzialan korygujacych i/lub naprawczych. Ponadto
okresowa ocena powinna uwzglednia¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ audytu w realizowaniu potrzeb jego
klientoéw, z uwzglednieniem czasu przeznaczonego na wykonanie zadan zapewniajacych i czynnosci
doradczych poprzez poréwnanie do planu audytu wewngtrznego.

W celu utatwienia przeprowadzania samooceny, Departament Koordynacji Kontroli Finansowej i Audytu
Wewnetrznego Ministerstwa Finansow opracowal wytyczne do samooceny, ktére sg zbiorem zagadnien
(przedstawionych w formie pytan).

Audytor wewnetrzny zatrudniony w UG Swidnica przyjat wytyczne jako podstawe do opracowania
kwestionariusza samooceny audytu. Modyfikacja i uzupetnienie pytan podyktowane byto dostosowaniem ich
do specyficznych celéw i zadan jednostki oraz warunkéw , w jakich ona dziala. Dalsza modyfikacja pytan
bedzie réwniez dotyczyla sytuacji, gdy samoocena prowadzona bedzie po raz kolejny.

Po wykonaniu przegladu okresowego audytor opracowuje wnioski dotyczace jakosci i efektywnosci audytu
wewnetrznego i podejmuje dziatania zmierzajace do wprowadzenia ewentualnych usprawnien w dziatalnosci
audytu wewnetrznego oraz osiagnigcia zgodnosci ze Standardami.

Przeglady biezace sa dokonywane poprzez:

1. Samoocene przeprowadzang co najmniej raz w roku przez audytora wewnetrznego, majaca na celu
wykrycie ukrytych problemoéw i nieefektywnosci w procesie zaréwno audytu, jak i otoczeniu zewnetrznym;
2. Potroczny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt statych i biezacych) pod katem zgodnosci z
ustanowionymi zasadami i procedurami oraz ze Standardami. Przeglad akt biezacych pod wzgledem
kompletnosci dokumentacji biezacej zadania — dokonywany po zakoficzeniu kazdego zadania audytowego;
3. Analiza ryzyk zwigzanych z realizacja celow, zawartych w rocznym planie audytu;

2. Listy sprawdzajace , zapewniajace ze praca audytora przebiega w sposéb zgodny z przyjetymi
procedurami;
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Program zapewnienia i poprawy jakosci Audytu Wewnetrznego Urzedu Gminy Swidnica

3. informacja zwrotna od kierownikow komorek/jednostek audytowanych po wykonanym zadaniu
audytowym w formie wypetionego kwestionariusza ankiety poaudytowej. Ankiety poaudytowe winny by¢
kierowane do klientéw audytu co najmniej dwa razy w roku — Zalgcznik nr 3 do programu.

Nastepnie opracowuje si¢ wnioski dotyczace jakosci biezacych wynikdéw oraz podejmuje czynnosci
zmierzajace do usprawnienia dzialalnosci audytu wewnetrznego .

OCENA ZEWNETRZNA (standard 1312)

Oceny zewnetrzne dokonywane powinny by¢ przynajmniej raz na 5 lat przez :

1. pelna oceng¢ zewnetrzna, przeprowadzana przez wykwalifikowany i niezalezny zespdt np. komorke
organizacyjng Ministerstwa Finansow lub NIK ;

2. przeglad partnerski osoby/zespotu audytoréw (wolontariat) pomigdzy min. 3 jednostkami (komoérkami
audytu wewnetrznego) z tej samej grupy. Warunku niezaleznosci zespolu/osoby dokonujacej oceny
zewnetrznej nie spelniajg wzajemne przeglady partnerskie pomiedzy dwiema jednostkami.

3. samoocena z niezaleznym (zewnetrznym) zatwierdzeniem prawidlowosci przeprowadzenia samooceny i
uzyskanych dzigki niej wynikow, wykonanym przez wykwalifikowang i niezalezng osobe lub zespot
(walidacja samooceny).

Osoby dokonujace oceng zewngetrzna audytu wewnetrznego winny posiadaé gruntowng wiedzeg z zakresu
Standardéw, metodologii oceny oraz najlepszych praktyk audytu wewnetrznego. Ocena zewngtrzna powinna
obja¢ swoim zakresem szerokie spektrum probleméw m.in.:

1. zgodno$¢ ze Standardami, Definicja i Kodeksem etyki oraz karta audytu, planami, zasadami, procedurami
i praktykami audytu wewngtrznego oraz odpowiednimi wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

2. oczekiwania wobec audytu wewnetrznego wyrazone przez Wojta, kierownikow komorek organizacyjnych
oraz kierownikow jednostek;

3. narzedzia i techniki wykorzystywane przez audyt wewnetrzny;

3. wlaczenie audytu wewnetrznego w proces governance w jednostce;

4. ocena czy audyt wewnetrzny przysparza wartos¢ dodana i usprawnia dziatanie jednostki

W celu ufatwienia dokonywania oceny, Departament Koordynacji Kontroli Finansowej i Audytu
Wewnetrznego Ministerstwa Finanséw opracowat ,,Kryteria oceny stosowania przepiséw ustawy o finansach
publicznych oraz funkcjonowania standardéw w zakresie audytu wewnetrznego”. Dokument zawiera
elementy pozwalajace ocenié:

- podstawy funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostce,

- wewnetrzng strukture i organizacje komérki audytu,

- realizacje audytu wewnetrznego.

Wyniki oceny zewngtrznej winny byé przedstawiane Wéjtowi Gminy Swidnica. W razie istotnych uwag i
zalecen, do wynikow oceny zewnetrznej powinien by¢ zalaczony pisemny plan dziatan naprawczych,
okreslajacy harmonogram wdrozenia zalecen.

Oceny zewnetrznej dokonuja réwniez kierownicy jednostek audytowanych lub komérek audytowanych na
podstawie Kwestionariusza ankiety poaudytowej — Zalacznik Nr 3 do programu.

Zatwierdzit:
Opracowata:
Czestawa Swiatko
Audytor wewngtrzny
UG Swidnica
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UG Swidnica

AW.1720...2015
(znak sprawy)
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FORMULARZ PRZEGLADU JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Zalacznik Nr 1
do Programu zapewnienia i poprawy jakosci
AW w UG Swidnica

(data i miejsce wystawienia)

2. DoKONUJACY PIZEZIAAUL .. ..ottt ettt st et s e et e sa e s s es e ea e teseea et eseessenseseessesensesseseneess et eesessetsetenseteeeenteseenseaeneetens

Lp. | Tak | Nie | - Uwagi

1. |Czy zadanie zostato przeprowadzone zgodnie z zasadami i w trybie okreslonym w przepisach
powszechnie obowiazujacych oraz w Ksigdze procedur audytu ?
Standardy 2040, 2200,2300,2400

2. | Czy zidentyfikowano wszystkie istotne procesy (systemy) w badanym obszarze ? Standardy
2201, 2220, 2220.A1

3. | Czy przeprowadzono analize ryzyka i analize systemu kontroli zarzadczej objetym zadaniem
zapewniajacym ?
Standardy 2130.A1, 2210.A1

4. | Czy zastosowano adekwatna do istniejacych potrzeb metodologie badania ?
Standard 2310

5. | Czy zrealizowano niezbedny zakres prac umozliwiajacy osiagnigcie celow audytu ?
Standard 2300

6. | Czy akta biezace zostaly oznaczone i ponumerowane zgodnie z instrukcja kancelaryjng i
wewnetrznymi uregulowaniami ?
Standardy 2330, 2330.A2

7. | Czy ustalenia audytu s3 merytorycznie poprawne, jasne, kompletne i nalezycie
udokumentowane ?
Standard 2420

8. | Czy zalecenia sa jasne i logiczne, wynikaja z ustalen audytu oraz sa poparte wystarczajacym




materiatem dowodowym ?
Standardy 2320, 2330, 2400, 2410.A1, 2410.A2

9. | Czy pominigto jakie$ sprawy kwalifikujace si¢ do ustalen audytu i przedstawienia w formie
uwag i wnioskéw (zalecen) ?
Standard 2421

10 |Czy zasoby AW (czasowe, osobowe) byly wystarczajace do realizacji zadania ?
Standard 2230

11 | Czy jakos¢ relacji z kierownikiem i pracownikami komorki audytowanej byta dobra ?
Standardy 1100, 1120, 1130

12 | Czy osiagnigto dobry poziom porozumienia w sprawie uwag i wnioskow (zalecen)
przedstawionych przez audytora ?
Standardy 2400, 2410, 2410.A1, 2410.A2

13 | Czy sa jakies uwagi i wnioski (zalecenia), ktérych realizacja wymaga szczegdlnego
monitorowania przez audytora ?
Standard 2500

14 | Czy nalezy powtorzy¢ zadanie audytowe w catosci lub w pewnym zakresie w przysztosci ?
Standard 2210.A2

15 | Czy ujawniono jakie$ sprawy, ktore wymagaja zbadania w trakcie innych zadan
zapewniajacych lub czynnoscei doradezych ?
Standard 2220.A2

3. Ewentualne wnioski z przegladu zadania audytowego:

Podpis audytora dokonujacego przegladu:

(data i podpis audytora wewnetrznego)




UG Swidnica Zalgcznik Nr 2
do Programu zapewnienia i poprawy jakosci
AW w UG Swidnica

AW.1720....2015 S R R A SRR NS5 R
(znak sprawy) (data i miejsce wystawienia)

FORMULARZ PRZEGLADU JAKOSCI AKT BIEZACYCH AUDYTU
badanie za rok ...........

1. Dokonujacy przegladu @ ...........ccooevieveinennnnne.

Czy wydane upowaznienia do przeprowadzenia audytu sa zgodne z obowiazujacymi uregulowaniami?
Czy dla wszystkich zadan audytowych stworzono program audytu?
Czy program audytu zawiera wszystkie elementy wyszczegdlnione w obowigzujacych uregulowaniach,
w szczegdlnosci:

3.1 | oznaczenie zadania audytowego, ze wskazaniem jego numeru i tematu.

1.
2.
3e

3.2 | cel zadania audytowego.

3.3 | istotne ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem.

3.4 | podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania audytowego.

3.5 | narzedzia i techniki przeprowadzania zadania.

3.6. | kryteria oceny ustalen stanu faktycznego.
3.7. | sposdb przeprowadzania zadania audytowego.

4. Czy w uzasadnionych przypadkach dokonywane byly zmiany w programach lub elementy wymienione
w programie zmieniane byly w sprawozdaniach ?

3. Czy sporzadzano protokoly z narad otwierajacych i zamykajacych zadania ?

6. Czy w wypadku prowadzenia narad z pracownikami komarki w toku przeprowadzania zadania Tylko w przypadku istotnych
audytowego sporzadzane byly protokoty lub inne pisemne dokumenty? ustalen.

. Czy w toku audytu pracownicy skladali w formie pisemnej wyjasnienia i o$wiadczenia?

8. Czy akta biezace audytu zawieraja notatki z innych czynnosci podjetych w toku zadania audytowego, w
tym zdarzen, ktére maja istotny znaczenie dla ustalen audytu wewnetrznego?




Czy w toku przeprowadzania zadania audytowego stosowano techniki polegajace na:

9.1 | Zapoznanie sie z dokumentami shuzbowymi.
9.2 | Uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikoéw komoérki, w ktérej przeprowadzony jest audyt.
9.3 | Uzyskiwanie informacji uzupekiajgcych od innych pracownikéw jednostki.
9.4 | Obserwacje wykonywanych zadan przez pracownikéw komorki, w ktérej przeprowadzany jest audyt
wewnetrzny.
9.5 | Przeprowadzanie ogledzin, w przypadku gdy nalezy zweryfikowac stan lub istnienie zasobéw komorki,
w ktdrej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny.
9.6 | Rekonstrukcje wydarzen lub obliczeni pozwalajaca oceni¢ doktadnos¢ i prawidlowosé zastosowanych
dziatan oraz wiarygodnos¢ wynikow.
9.7 | Sprawdzenie rzetelnosci informacji przez poréwnanie jej z informacja pochodzaca z innego zrodia.
9.8 | Poréwnanie okreslonych zbioréw danych w celu wykrycia operacji nieprawidtowych lub wymagajacych
wyjasnienia.
9..9 | Rozpoznawcze badanie probek polegajace na pobieraniu prébek losowych oraz stosowaniu testow.
10. Czy zestawienia i obliczenia dokonywane na podstawie dokumentéw zrodlowych przez pracownikow
komorki audytowanej byly zatwierdzone przez kierownika tej komorki lub osobe przez niego
upowazniong?
11. Czy sprawozdania z audytu zawieraja co najmniej:
11.1 | Oznaczenie zadania audytowego.
11.2 | Date rozpoczecia zadania audytowego.
11.3 | Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego.
11.4 | Imieg i nazwisko audytora wewngtrznego realizujace zadanie audytowe oraz jego podpis.
11.5 | Cel przeprowadzania zadania audytowego.
11.6 | Podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego.
11.7 | Date sporzadzenia sprawozdania.
11.8 | Ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedlug kryteriow.
11.9 | Wskazanie stabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn.
11.10 | Skutki lub ryzyka wynikajace z wskazanych stabosci kontroli zarzadcze;.
11.11 | Opinie audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzgdczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym.
12. Czy udokumentowano wszystkie etapy przekazania ustalefi i wnioskéw (sprawozdania z audytu)?
13. Czy kierownik komérki audytowanej przedstawil harmonogram realizacji uwag i wnioskow (zalecen).
14. Czy w aktach audytu sg dokumenty nie zwigzane z przeprowadzonym zadaniem audytowym?
1. Czy akta audytu s3 zaewidencjonowane w spisie akt?




2. Ewentualne wnioski z przegladu akt audytu:

Podpis audytora dokonujacego przegladu:

(data i podpis audytora wewnetrznego)



Czy komunikatywno$¢ audytora byla wystarczajaca?

Czy audytor znat dzialalno$¢ audytowanej komérki?

Czy wspdlpraca audytora z kierownictwem i pracownikami komérki audytowanej byta dobra?

Czy odczuwale$ spowodowane audytem zaklécenia w pracy? (w uwagach prosz¢ napisa¢ jak mozna by ograniczy¢ je w
przyszlosci?)

Pytania otwarte'

Czy jest cos co w dzialaniach audytu wewnetrznego szczegélnie si¢ podobalo?

Czy jest co$ co w dzialaniach audytu wewnetrznego szczegolnie si¢ nie podobato?

W jaki sposéb audyt wewngtrzny méglby pomoc Pani/Pana komorce ?

' Odpowiedz na pytania otwarte nie jest konieczna jednakze Pani/Pana ocena bgdzie dla audytora niezmiernie cenna przy planowaniu innych zadan audytowych.




UG Swidnica Zalgcznik Nr 4
do Programu zapewnienia i poprawy jakosci
AW w UG Swidnica
AW.1720............. S
(znak sprawy) (data i miejsce wystawienia)
Kwestionariusz samooceny
RGAN ZARZ IE
ORGANIZACJAI ADZAN Shals veiy
Ip. | Kluczowe procesy Kryterium oceny Miernik (Waga |Ocena |Punktacja Ocena
1 |Organizacja i Czy audyt prowadzi osoba zatrudniona w Jednostce na stanowisku audytora TAK-1, |0.1 1,00 - 0,85 o i
usytuowanie komérki | wewngtrznego? NIE-0 0,85 -0,70 o
. . . . B izej ) 59'”
AUYIL WERIEICHD Czy audyt wewnetrzny realizowany jest przez osobe, ktéra spetnia wymogi okreslone |TAK -1, 0,35 onize) 0,70
w ustawie oraz posiada kwalifikacje zawodowe do przeprowadzania audytu NIE-0
wewnetrznego?
Czy komérka audytu wewngtrznego jest wyodrebniona organizacyjnie w strukturze TAK -1, |0,1
Jednostki? NIE -0
Czy wewnetrzne przepisy regulujace organizacj¢ JSFP zawieraja przepisy dot. audytu |TAK -1, 0,1
wewnetrznego? NIE-0
Czy audytor wewnetrzny merytorycznie podlega bezposrednio kierownikowi TAK-1, |0,35
Jednostki? NIE-0
SUMA I
2 |Karta audytu Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytu (dokument okreslajacy cele, 1,00 - 0,95 S
wewnetrznego uprawnienia i odpowiedzialno$¢ AW) lub inne regulacje wewngtrzne, w sposob 095-045 |7
i inne regulacje odpowiadajacy Definicji AW, Kodeksowi etyki oraz Standardom, okreslajace Ponizej 0,45  |,,-”
wewnetrzne nastepujace elementy:
- cel/misja audytu wewnetrznego w Jednostce ; TAK-1, [0,05
NIE-0
- uprawnienia audytora wewnetrznego jego prawa i obowiazki, TAK-1, |0,05
NIE-0
- zakres odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan zapewniajacych, |TAK -1, 10,05




NIE-0

- zakres i charakter dziatalnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan doradczych, |TAK-1, |0,05
NIE-0

- odbiorcéw prac audytora wewnetrznego, TAK -1, |0,05
NIE -0

- informacje przekazywane Kierownikowi jednostki (np.: roczne sprawozdania z TAK -1, [0,05

prowadzonej dziatalnosci audytu wewngtrznego) NIE -0

- kwestie nieangazowania audytora wewnetrznego w dzialalnos¢ operacyjng Jednostki; | TAK - 1, 0,05
NIE-0

- role audytora w procesie zarzadzania ryzykiem w jednostce, TAK -1, |0,05
NIE -0

- zapewnienie niezaleznosci audytu wewngtrznego; TAK -1, (0,05
NIE-0

Czy Karta audytu jest zaakceptowana przez kierownika Jednostki ? TAK-1, |0,15

_ NIE-0

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi mozliwos¢ badania wszystkich TAK -1, (0,1

obszarow dziatalnosci jednostki? NIE - 0

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi dostep do akt, personelu i obiektow | TAK -1, 0,1

fizycznych? NIE - 0

Czy Karta audytu jest aktualna i cyklicznie (okresowo np.: raz w roku) przegladanai |TAK -1, |0,1

oceniana przez audytora wewnetrznego pod katem zgodnosci z obowigzujacymi NIE -0

przepisami, wewnetrznymi procedurami oraz celami i planami/programami JSFP?

Czy ww. dokument jest udostgpniony w taki sposob, aby wszyscy pracownicy TAK-1, |0,1

Jednostki mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z trescig dokumentu? NIE -0

SUMA .
3 |Doskonalenie Audytor dokonuje analizy potrzeb szkoleniowych; TAK-1, |04 1,00 - 0,80 5 i
zawodowe NIE -0 0,80 - 0,40 W
.. .. . ) ; Ponizej 0,40 |,,-”

Audytor wewnetrzny poszerza swoja wiedze, umiejetnosci oraz kwalifikacje droga TAK-1, |04

stalego doskonalenia zawodowego; NIE -0

dobér dziedzin doskonalenia zawodowego audytora wynika z "luki kompetencyjnej" |TAK -1, |0,2

lub z zakresu obszaréw, ktére majg zosta¢ objete audytem w najblizszym czasie; NIE - 0




SUMA

4 |Metodyka audytu dokument okres$lajacy metodyke audytu wewnegtrznego jest aktualny (umozliwia TAK-1, |04 1,00 - 0,90 P o i
wewnetrznego przeprowadzanie audytu zgodnie z aktualnym stanem prawnym i Standardami); NIE-0 0,90-0,70 |, +”
(Ksigzka/Podrecznik dokument okres$lajacy metodyke audytu wewnetrznego w sposdb praktyczny opisuje penE) O o
procedur) . g

nastepujace zagadnienia:

- opracowanie rocznego planu audytu; TAK -1, 0,1
NIE-0

- opracowanie strategicznego planu audytu; TAK -1, |0,1
NIE-0

- przeprowadzanie analizy ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem TAK-1, [0,1

zapewniajacym; NIE-0

- przeprowadzanie zadania zapewniajacego; TAK-1, |0,1
NIE-0

- system monitorowania wynikéw audytu; TAK-1, |0,1
NIE - 0

- przeprowadzanie czynnosci doradczych; TAK -1, (0,1
NIE-0

SUMA 1

5 |Program zapewnienia |opracowany zostal Program zapewnienia i poprawy jakosci okreslajacy: 1,00 - 0,90 i
1 poprawy jakosci - zasady dokonywania biezacej oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego; TAK -1, (0,1 3’90. B 03520 ”-t,

NIE - 0 onizej 0, o
- zasady dokonywania okresowych przegladéw, prowadzonych droga samooceny lub |TAK -1, 0,1
przez inne osoby; NIE-0
- zasady dokonywania ocen zewnetrznych komorki audytu wewnetrznego TAK -1, |0,1
przeprowadzanych przez wykwalifikowang osobg lub zespdt 0sob; NIE - 0
nastgpujace elementy programu zapewnienia i poprawy jakosci sg stosowane w
praktyce:
- biezaca ocena dziatalnosci audytu wewngtrznego; TAK -1, [0,2
NIE-0
- okresowe przeglady prowadzone droga samooceny lub przez inne osoby; TAK -1, |0,2




NIE - 0

wyniki stosowanego programu zapewnienia i poprawy jakosci sg wykorzystywane do |[TAK -1, [0,2
usprawnienia dziatan komérki audytu wewnetrznego; NIE-0
komoérka audytu wewnetrznego uzywa sformutowania ,,Przeprowadzony zgodnie z TAK-1, |0,1
Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego” NIE-0
zgodnie z zasadami okreslonymi w Standardach;
SUMA 1
PLANOWANIE Skala oceny
Ip. |Kluczowe procesy Kryterium oceny Miernik |Waga |Ocena |Punktacja Ocena
1 |Analiza ryzyka proces identyfikacji obszaréw ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci TAK-1, [0,2 1,00 - 0,90 wF?
Jednostki; NIE-0 0,90 -0,70 A
: . —— | Ponizej 0,70 |,,-”
audytor wewnetrzny dokonuje corocznego przegladu i aktualizacji katalogu TAK -1, |0,1
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka; NIE-0
komérka audytu wewnetrznego dokonuje szacowania ryzyka wszystkich TAK -1, [0,3
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka; NIE -0
w trakcie procesu analizy ryzyka audytor wewnetrzny wykorzystuje informacje TAK -1, |0,1
uzyskane od kierownictwa i/lub pracownikow Jednostki; NIE -0
w trakcie procesu analizy ryzyka audytor wewnetrzny uwzglednia informacje TAK -1, [0,1
uzyskane z monitoringu wynikéw audytu; NIE - 0
proces analizy ryzyka jest udokumentowany w aktach statych audytu; TAK-1, (02
NIE-0
SUMA 1
2 |Opracowanie i audytor wewnetrzny opracowujac Plan audytu ustala kolejnos¢ objecia audytem TAK-1, [0,2 1,00 - 0,90 o
dystrybucja Planu obszarow na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy ryzyka; NIE-0 0,90-0,70 |, +”
audytu audytor wewnetrzny opracowujac Plan audytu uwzglednia wyniki analizy zasobow TAK-1, [0,2 Ponize} 0,70 1.,
osobowych; NIE-0
Plan audytu zawiera elementy okreslone w przepisach prawa; TAK -1, [0,1
NIE-0
Plan audytu zostal opracowany w terminie okre$lonym w przepisach prawa; TAK -1, [0,1




NIE-0
Plan audytu zostat przekazany zgodnie z trybem okreslonym w przepisach prawa; TAK-1, |0,1
NIE-0
proces opracowania Planu audytu jest udokumentowany w aktach statych audytu; TAK-1, |03
NIE - 0
SUMA 1
3 |Opracowanie i Plan strategiczny audytu okresla nastgpujace elementy: 1,00 - 0,90 o
aktualizacja 0,90-0,50 |+
strategicznego planu. |, wszystkie zidentyfikowane obszary ryzyka; TAK -1, |0,1 Ronisg Bl |7
audytu NIE - 0
- dlugoterminowe cele audytu ; TAK -1, |0,1
NIE-0
- zalozenia organizacyjne dotyczace komorki audytu wewnetrznego, w tym sktadu TAK -1, 0,1
osobowego komarki; NIE - 0
- akceptowalny przez Wojta cykl audytu; TAK -1, (0,1
NIE-0
-obszary ryzyka planowane do objecia audytem w poszczegdlnych latach TAK-1, |0,1
obowigzywania planu; NIE-0
komérka audytu aktualizuje, na podstawie corocznej analizy ryzyka, strategiczny plan [TAK -1, 0,2
audytu; NIE -0
plan strategiczny audytu zostat zaakceptowany przez kierownika Jednostki; TAK-1, |0,1
NIE-0
proces opracowania strategicznego planu audytu jest udokumentowany w aktach TAK-1, |0,2
statych audytu; NIE-0
SUMA 1
SPRAWOZDAWCZOSC Blosla comy
Ip. |Kluczowe procesy Kryterium oceny Miernik |Waga |Ocena |Punktacja Ocena
1 |realizacja Planu komoérka audytu wewnetrznego zrealizowala wszystkie zaplanowane zadania TAK-1, |1 1,00 N e
audytu audytowe; NIE -0 0,70 ot




lub w przypadku gdy komoérka audytu wewnetrznego nie zrealizowata wszystkich _ Ponizej 0,70 |,,-”
zaplanowanych zadan
1) realizacja zaplanowanych zadan audytowych byla niecelowa lub niemozliwa; TAK-1, (0,3
NIE - 0
2) komorka audytu wewnetrznego uzgodnita pisemnie z kierownikiem Jednostki TAK -1, (0,4
zakres realizacji Planu audytu (zgodnie z trybem i na zasadach okreslonych w NIE - 0
przepisach prawa);
3) komorka audytu wewnetrznego zrealizowata Plan audytu w zakresie uzgodnionym [TAK -1, |0,3
z kierownikiem Jednostki; NIE-0
SUMA 1
2 |Opracowanie i komorka audytu wewnetrznego opracowata Sprawozdanie z wykonania planu audytu; |TAK -1, (0,35 1,00 - 0,90 W 5
dystrybucja NIE -0 0,90 -0,70 o
Sprawoquama < Sprawozdanie z wykonania planu audytu zostato opracowane w terminie okreslonym |TAK -1, |0,1 Ponizej 0,70 .-
W)(’il;‘i"a“'a planu w przepisach prawa; NIE - 0
audytu
dystrybucja Sprawozdania z wykonania planu audytu nastapita zgodnie z trybem TAK -1, |0,1
okreslonym w przepisach prawa; NIE - 0
Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera wszystkie informacje okreslonew |TAK -1, |0,1
przepisach prawa; NIE-0
Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera prawdziwe i rzetelne dane (np. TAK-1, |0,35
opiera si¢ na rzetelnych danych z biezacej ewidencji czasu pracy); NIE - 0
SUMA 1
3 | Wykorzystanie komorka audytu wewnetrznego wykorzystata dostepne zasoby zgodnie z zatozeniami |TAK -1, (0,5 1,00 - 0,90 "
dostepnych zasobéw | okreslonymi w Planie audytu; NIE-0 0,90 - 0,70 sk
lub w przypadku gdy komérka audytu wewnetrznego nie wykorzystata dostgpnych Btz 010, |
zasobow zgodnie z zatozeniami okreslonymi w Planie audytu
nie wykorzystanie dostepnych zasobéw zgodnie z zalozeniami okreslonymi w Planie |TAK-1, (0,5
audytu wynikalo z obiektywnych i niezaleznych czynnikéw zewnetrznych; NIE-0
oraz
komorka audytu wewnetrznego prowadzi rejestr wykorzystania dostgpnych zasobéw; |TAK -1, 0,1

NIE -0




komorka audytu wewnetrznego dokonuje udokumentowanej analizy wykorzystania TAK -1, |0,1
dostgpnych zasobow; NIE -0
przewazajaca cze$¢ budzetu czasu zostala wykorzystana na realizacje czynnosci TAK -1, (0,3
audytowych*; NIE -0
SUMA 1
REALIZACJA ZADAN ZAPEWNIAJACYCH
Skala oceny
Ip. |Kluczowe procesy Kryterium oceny Miernik |Waga |Ocena |Punktacja Ocena
1 |Analiza obszarow audytor wewnetrzny dokonuje identyfikacji ryzyk w obszarach objetych TAK -1, (0,2 1,00 - 0,90 el
objetych czynnosciami | czynnosciami; NIE -0 0,90-0.80 [, 4"
audytor wewnetrzny dokonuje szacowania ryzyk w obszarach obj¢tych czynnosciami; |[TAK -1, [0,2 Fonize] 0,80 e
NIE-0
audytor wewnetrzny w trakcie analizy ryzyka wykorzystuje informacje uzyskane od | TAK -1, |0,1
pracownikow i/lub kierownika komorki audytowanej; NIE - 0
audytor wewnetrzny dokonuje analizy systemow zarzadzania i kontroli ustanowionych | TAK - 1, 0,2
dla badanego obszaru; NIE -0
audytor wewnetrzny ustala kryteria oceny badanego obszaru; TAK -1, (0,1
NIE -0
proces analizy badanych obszaréw jest udokumentowany w aktach biezacych TAK -1, (0,2
poszezegolnych zadan; NIE-0
SUMA 1
2 | Opracowanie audytor wewnetrzny opracowuje do kazdego zadania Program zadania; TAK-1, |02 1,00 - 0,90 S i
programu zadania NIE-0 0,90 - 0,70 i
: . . Ponizej 0,70  |,.-”
opracowany przez audytora wewnetrznego Program zadania zawiera wszystkie TAK -1, |0,2
wymagane przepisami prawa elementy; NIE - 0
ustalone w Programie cele zadania wynikaja z analizy obszaru objetego czynnosciami; [TAK - 1, 0,25
NIE - 0
ustalony w Programie zakres zadania wynika z analizy obszaru objgtego TAK-1, |0,25
czynnosciami; NIE-0
Program zadania zostat wigczony do akt biezacych poszczegdlnych zadan (plus TAK -1, (0,1




ewentualnie zmiany); NIE - 0
SUMA 1
3 |Realizacja zadania zadanie realizowane byto na podstawie imiennych upowaznien wystawionych przez |TAK-1, [0,05 1,00 - 0,90 S
kierownika Jednostki; NIE -0 0,90 -0,70 e i
: I : _— : . v Ponizej 0,70 |,,-”
audytor wewnetrzny powiadomit kierownika komorki audytowanej o przedmiocie i TAK -1, |0,05
czasie trwania zadania; NIE-0
audytor wewnetrzny przystepujac do realizacji zadania przedstawil komorce TAK-1, [0,1
audytowanej cel, tematyke i zalozenia organizacyjne zadania; NIE-0
audytor wewnetrzny konczac realizacje zadania przedstawit komérce audytowanej TAK-1, |0,1
wstepne wyniki; NIE-0
wszystkie ustalenia poczynione przez audytora wewnetrznego w trakcie TAK =1, |02
przeprowadzania zadania zostaly udokumentowane; NIE-0
zostaly osiagniete cele zadania okreslone w Programie; TAK -1, (0,2
NIE-0
zadanie zrealizowane zostalo zgodnie z zakresem okreslonym w Programie; TAK-1, |02
NIE-0
wszystkie etapy zadania zostaly udokumentowane w aktach biezacych zadania; TAK -1, |0,1
NIE-0
SUMA 1
4 | Opracowanie i Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego zawiera wszystkie elementy |TAK -1, (0,1 1,00 - 0,90 wtt”
dystrybucja wymagane przepisami prawa NIE - 0 0,90 - 0,60 it
sprawpzdan 1az ustalenia stanu faktycznego przedstawione w sprawozdaniu sg obiektywne i TAK -1, (0,3 Ponizej 0.60. .-
zadania ; i
niezalezne; NIE-0
ustalenia stanu faktycznego przedstawione w sprawozdaniu s3 klasyfikowane w TAK-1, [0,1
oparciu o kryterium ich istotnosci; NIE-0
zalecenia przedstawione w sprawozdaniu sa adekwatne do ustalen stanu faktycznego; |TAK -1, 0,15
NIE-0
sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego zostalo przekazane TAK -1, |[0,1
odbiorcom zgodnie z okreslonym zakresem podmiotowym zadania; NIE-0
sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego jest doktadne, obiektywne, |TAK-1, |0,15




jasne, zwiezle, konstruktywne, kompletne i dostarczone na czas; NIE - 0
proces komunikowania wynikéw odbywa si¢ zgodnie z zasadami przewidzianymw | TAK -1, |0,1
przepisach prawa; NIE-0
SUMA 1
5 |Monitoring i stan wdrazania zalecen z audytu wewnetrznego jest monitorowany; TAK-1, |04 1,00 - 0,90 . i
czynnosci NIE-0 0,90-0,60 |,+”
sprawdzajgoe tryb przeprowadzonych czynnosci monitorujgcych byt adekwatny w stosunku do TAK -1, |0,2 e
rodzaju i istotnosci sformutowanych zalecen; NIE-0
informacja na temat monitorowania wynikéw audytu jest przekazywana TAK -1, [0,2
kierownikowi jednostki i kierownikowi komorki, w ktérej przeprowadzano audyt; NIE-0
proces monitorowania wynikoéw audytu jest udokumentowany w aktach biezacych TAK -1, [0,2
audytu; NIE -0
SUMA 1
REALIZACJA ZADAN ZAPEWNIAJACYCH
Skala oceny
Ip. | Kluczowe procesy Kryterium oceny Miernik |Waga Ocena Punktacja Ocena
1 |Czynnosci doradcze | czynnosci doradcze sa przeprowadzane na zlecenie kierownika Jednostki lub w TAK-1, (0,1 1,00 - 0,90 I 7 o
uzgodnieniu z nim; NIE -0 0,90 - 0,60 I i
; = : 3 " Ponizej 0,60 |,,-”
cel i zakres czynnosci doradczych jest zgodny z zakresem dziatania audytu TAK-1, |03
wewnetrznego (w szczego6lnosci zakres zadania doradczego nie moze prowadzi¢ do  |NIE-0
przejecia przez audytora zadan w zakresie zarzadzania jednostka);
czynnosci doradcze sa realizowane zgodnie z ustalonym celem i zakresem; TAK-1, |0,1
NIE-0
wyniki czynnosci doradczych odpowiadaja ustalonemu celowi i zakresowi zadania; TAK -1, |0,3
NIE-0
przebieg czynnosci doradczych jest udokumentowany stosownie do ich rodzaju; TAK -1, |0,2
NIE-0

SUMA




2. Ewentualne wnioski z samooceny:
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