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W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020 - 2027,

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713) Rada Gminy Swidnica uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020 - 2027 stanowigcg

zalgeznik do uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Swidnica.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu poprzez wywieszenie

na tablicy ogloszen i publikacje w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy Swidnica.
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Uzasadnienie

Uchwaty nr XXV ‘Q‘G" |40
Rady Gminy Swidnica

zdnia §.Upel.......2020 .
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020 - 2027.

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 6 cytowanej w podstawie prawnej ustawy o samorzadzie
gminnym uchwalanie programéw gospodarczych nalezy do wylacznej wiasciwosci rady
gminy. Strategia jako jeden z najwazniejszych dokumentéw okreslajacych kierunki rozwoju
Jednostki samorzadu terytorialnego, bedzie podstawowym dokumentem dtugofalowej polityki
gminy w sferze spolecznej, przestrzennej i gospodarczej. Strategia Rozwoju Gminy Swidnica
na lata 2020 - 2027 zostala opracowana z uwzglednieniem istniejacych zasobéw, badan
ankietowych oraz przy wykorzystaniu wczeéniejszych opracowan dotyczacych Gminy
Swidnica.

Okres obowiazywania Strategii Gminy Swidnica przyjety na lata 2020-2027 zgodny
jest z okresem obowigzywania Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 i okresem
wdrazania Polityki Spojnosci Unii Europejskiej. Dzigki temu niniejsza Strategia bedzie spdjna
ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz Regionalnym Programem
Operacyjnym dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2021 — 2027.

Dokument zostal uzgodniony z Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu, ktéra pismem nr WSIL.410.2.5.2020.MS z dnia 16.03.2020 r. odstapita od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko z uwagi na fakt, iz
realizacja postanowieni dokumentu nie wplynie znaczgco negatywnie na $rodowisko, w tym
srodowisko przyrodnicze gminy Swidnica oraz obszary chronione. Zgodnie z art. 48 ust. 7
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz. U. 2020 poz. 283 z pdzn.zm.), Wéjt Gminy Swidnica, obwieszczeniem z dnia
23.03.2020 r., podat do publicznej wiadomosci informacje o odstapieniu od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu dokumentu pn. ,Strategia

rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027".
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Wstep

Planowanie strategiczne, monitoring efektow i naktadéw oraz zaawansowane planowanie
o charakterze partycypacyjnym s3 obecnie niezbednym elementem skutecznego zarzadzania
jednostka samorzadu terytorialnego. Strategia rozwoju stanowi jeden z najwazniejszych
dokumentoéw o charakterze strategicznym, okreslajacy kierunki rozwoju gminy w sferze spotecznej,
przestrzennej i gospodarczej w szerszym horyzoncie czasowym oraz stanowi narzedzie planowania i
wspierania pozytywnych zmian na jej terenie. Umozliwia ona efektywne gospodarowanie zasobami
gminy, takimi jak: infrastruktura, srodowisko kulturowe i przyrodnicze, zasoby ludzkie oraz $rodki
finansowe. Wiadze Gminy Swidnica, w trosce o zaspokojenie potrzeb mieszkaricdw, wzrost
gospodarczy oraz rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, przystapity do opracowania Strategii
rozwoju Gminy Swidnica siegajacej swoim horyzontem roku 2027. Dokument ten pozwoli na
skuteczne wykorzystanie potencjatow rozwojowych gminy i wzmocnienie jej atrakcyjnosci, zaréwno
zewnetrznej rozumianej jako konkurencyjnosé, jak iwewnetrznej, stawiajgcej w centrum
mieszkancow oraz ich potrzeby. Bedzie on réwniez niezbedny m.in. w procesie pozyskiwania
srodkow zewnetrznych, zarowno krajowych jak iz Unii Europejskiej. Koniecznoéé¢ posiadania
aktualnej strategii rozwoju podyktowana jest zaréwno wzgledami praktycznymi jak réwniez wynika z
uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie o samorzadzie gminnym i ustawie o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Proces budowania strategii rozwoju zostat podzielony na kilka etapow: przygotowanie diagnozy,
przeprowadzenie badan wsréd mieszkancow gminy na temat jej funkcjonowania, prace warsztatowe
Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju Gminy Swidnica, opracowanie projektu Strategii rozwoju
do konsultacji spotecznych, przeprowadzenie konsultacji spofecznych, przekazanie Radnym projektu
Strategii po uwagach wniesionych przez mieszkaricow, wypracowanie ostatecznego ksztattu
dokumentu iprzedstawienie go podczas sesji Rady Gminy. W toku formutowania dokumentu
przyjety zostat model ekspercko-partycypacyjny, polegajacy na mozliwie szerokim udziale wiadz i
spotecznosci lokalnej, przy jednoczesnym zaangazowaniu eksperta zewnetrznego, odpowiadajgcego
miedzy innymi za zorganizowanie warsztatéw i procesu konsultacji spotecznych oraz przygotowanie
projektu koricowej wersji dokumentu.

Dokument Strategii rozwoju gminy Swidnica na lata 2020-2027 stanowi kontynuacje kierunkow
rozwojowych przyjetych w poprzednich dokumentach strategicznych, zmodyfikowang o zmieniajace
sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz trendy rozwojowe zachodzace na terenie gminy.
Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad strategig byto wiaczenie mieszkarncow
w proces opracowywania dokumentu na rowni z ekspertami iprzedstawicielami samorzadu, co
w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie w ksztatcie wypracowanego dokumentu. Wszystko to, dato
mozliwos¢ uzyskania szerszych informacji na temat gminy Swidnica, jej postrzegania przez
mieszkanicow, a takze poznania oczekiwan i wizji dalszego rozwoju. W toku prac powstat dokument
strategiczny okreslajacy wizje, misje, obszary strategiczne oraz przyporzadkowane im cele
strategiczne i priorytetowe oraz kierunki planowanych dziatan. Dokument strategii skfada sie z g9
zasadniczych czesci: diagnozy strategicznej, badania opinii mieszkarncéw, analizy PESTER | SWOT,
wizji i misji, planu strategicznego, systemu realizacji, finansowania realizacji, monitorowania i oceny
realizacji oraz spojnosci opracowania z dokumentami o charakterze wspoélnotowym, krajowym,
regionalnym i ponadlokalnym.
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1.

Diagnoza strategiczna

Gmina Swidnica zlokalizowana jest w potudniowej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego, na terenie powiatu swidnickiego. Otacza ona miasto
Swidnica, bedace jej siedzibg administracyjng. Od pdtnocy graniczy
POLOZENIE zgminami Jaworzyna Slaska i Zaréw, od wschodu z gminami
ADMINISTRACYJNE Marcinowice i Dzierzonidw, od potudnia z gming Pieszyce i gming Walim,
natomiast od zachodu z miastem Watbrzych i Swiebodzice. Potozona jest
okoto 53 km od stolicy regionu — Wroctawia, w poblizu gtéwnych miast:
Dzierzonidow 19 km, Watbrzych 20 km, Legnica 58 km i Jelenia Géra 63
km.

Zewnetrzne powigzania komunikacyjne gminy zapewnia droga krajowa nr 35 (relacji: Wroctaw -
Swidnica — Swiebodzice — Watbrzych — Mieroszéw — granica paristwa), drogi wojewddzkie nr: 379
(Watbrzych — Swidnica) i 382 (Legnica — Nysa) oraz przebiegajgca w odlegtosci okoto 30 km autostrada
A4, bedaca czeicig europejskiego szlaku komunikacyjnego E-z0, a takie duzy wezet kolejowy
w Jaworzynie Slaskiej zlokalizowany w odlegtosci okoto 10 km od gminy. Najblizsze lotnisko -
w Mirostawicach — oddalone jest o okoto 25 km, natomiast Port lotniczy Wroctaw-Strachowice o okoto
53 km.

SCHEMAT 1. Polozenie gminy na tle Polski, wojewodztwa dolnoslaskiego i powiatu $widnickiego oraz podziat na
sotectwa [2018].
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.gmina. swicnica. pi.

Gmina Swidnica w swoich granicach administracyjnych obejmuje powierzchnie 20 784 ha, czyli 28%
powiatu $widnickiego, i zalicza sie do gmin duzej wielkosci. Blisko 70% obszaru zajmujg uzytki rolne,
znaczacyg czesé powierzchni stanowig rowniez grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione (23,6%),
atereny zabudowane i zurbanizowane 5,3%. Gmine tworzg 33 sotectwa, a ludnosc¢ zamieszkuje w 35
wsiach: Bojanice, Bolescin, Burkatdéw, Bystrzyca Dolna, Bystrzyca Gérna, Gogotéw, Grodziszcze,
Jagodnik, Jakubdw, Komoréw, Krzczonéw, Krzyzowa, Lubachéw, Lutomia Dolna, Lutomia Gorna,
Lutomia Mata, Makowice, Mitochdéw, Modliszéw, Mokrzeszow, Niegoszéw, Opoczka, Pankow,
Pogorzata, Pszenno, Stotwina, Stachowice, Stachowiczki, Sulistawice, Wieruszéw, Wilkow, Wisniowa,
Witoszdw Dolny, Witoszow Gorny i Zawiszow.”

1 Najwieksza liczba ludnoéci zamieszkuje miejscowosci sgsiadujace z miastem Swidnica: Pszenno (1,7 tys. oséb; 10,2% populacji gminy),
Witoszow Dolny (1,4 tys. osob; 8,8%), Stotwina (1,1 tys. osdb; 6,6%) craz miejscowosci potozone na obrzezach gminy, takie jak:
Mokrzeszéw (1 tys. osob; 6,3%) i Lutomia Gdrna (1 tys. 0sob; 6,1%). W latach 2012-2018 najwigkszy wzrost liczby mieszkancow
odnotowano w Witoszowie Dolnym (+117 0s6b), Stotwinie (+111 0s6b), Burkatowie {+103 osoby) oraz Pszennie (+97 0sb). Najwigkszy
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Srodowisko przyrodnicze gminy Swidnica jest wyraznie zréznicowane

zuwagi na jej usytuowanie w obrebie dwdch jednostek geograficznych:

Podgodrza Sudeckiego i Sudetow. Czes¢ srodkowa i potudniowa gminy,

S$RODOWISKO rozciaggajagca sie w obrebie Roéwniny Swidnickiej i Obnizenia

PRZYRODNICZE Podsudeckiego, stanowi rozlegty areat terendw réwninnych lub lekko

pofalowanych, o wysokich walorach rolniczych z racji zyznych gleb. Czes¢

potudniowa, wgranicach Pogdrza Watbrzyskiego iGdér Sowich,

dysponuje atrakcyjnymi walorami naturalnego goérskiego krajobrazu,

duzymi obszarami lesnymi. Formami ochrony przyrody objete jest okoto

15% powierzchni gminy (3 249 ha), w tym 2 610 ha stanowig obszary chronionego krajobrazu, a 639 ha

parki krajobrazowe. Zgodnie z ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody na terenie

gminy ustanowiono: Rezerwat przyrody ,Jeziorko Daisy” (1998), Ksigzanski Park Krajobrazowy (1981),

Slezanski Park Krajobrazowy (1988), Obszar Chronionego Krajobrazu Gor Sowich i Bardzkich (1981)

oraz 19 pomnikow przyrody. Ponadto utworzono tu obszary siedliskowe Natura 2000: Ostoja nietoperzy
Gor Sowich oraz Modraszki koto Opoczki.

W gminie Swidnica zameldowanych jest ponad 17 tys. oséb ogdtem,

w tym 98,5% o0sdb na pobyt staty. Mieszkancy gminy stanowig okoto 10%

populacji powiatu $widnickiego i0,6% populacji Dolnego Slaska, a ich

liczba klasyfikuje gmine wsrdd 25% najwiekszych jednostek samorzadu POTENCJAL
terytorialnego w regionie pod tym wzgledem. Potencjat demograficzny DEMOGRAFICZNY
gminy Swidnica przedstawia sie korzystnie na tle kraju, regionu i powiatu

swidnickiego. Zwiekszajagca sie liczba mieszkaricdw gminy?, co

w przeciwienstwie do zjawisk obserwowanych w wigkszosci gmin w

kraju, jest niewatpliwie pozytywna tendencjg. Od lat utrzymuje sie tu

dodatnie saldo migracji wewnetrznych oraz dodatni przyrost naturalny. Rowniez wskaznik obcigzenia
demograficznego ksztattuje sie tu na poziomie korzystniejszym niz przecietnie’.

WYKRES 1. Liczba mieszkancow zameldowanych na pobyt staty i czasowy [2007-2018].
20 000

osdh
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16 898
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Swidnica.

Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Swidnica tworzy okoto 5,6 tys.
mieszkan otgcznej powierzchni ponad 523 tys. m* w okofo 3,2 tys.
budynkéw mieszkalnych, ktdre stanowig g,3% zasobu mieszkaniowego
ZASOBY w powiecie $widnickim. Komunalny zaséb mieszkaniowy gminy Swidnica
MIESZKANIOWE obejmuje 136 mieszkan o powierzchni uzytkowej okoto 5,9 tys. m* oraz
32 lokale socjalne o powierzchni ponad 1,3 tys. m* Zarowno liczba
mieszkan ogdtem jak i ich powierzchnia uzytkowa klasyfikuja gmine
wsrod  jednostek samorzadu terytorialnego na Dolnym  Slasku

odptyw ludnosci nastgpit natomiast w miejscowosciach: Mokrzeszéw (-55 0séb), Lutomia Dolna (-32 osoby) oraz Lutomia Gdrna (-26
osob).

2 Od 2007 roku zwiekszyta sie ona ogdtem o 6,6%, czyli 1 050 0séb.

3 27,7 osdb w wieku poprodukcyjnym na 100 0s6b w wieku produkcyjnym wobec 34 0sob przecietnie w gminach w kraju, 35,8 0sob
W regionie oraz powiecie 36,3 osoby.
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z najwiekszym ich zasobem. W gminie korzystnie na tle krajowym prezentuje sie rowniez srednia
powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania oraz przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca
na 1 osobe. Takze trzyletnia srednia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na 1000
ludnosci, na poziomie 3,9 mieszkania, klasyfikuje gmine na poziomie zdecydowanie wyzszym niz
przecietnie w gminach w powiecie swidnickim (2,2), zblizonym do sredniej w gminach kraju (4,2). Okoto
70% mieszkan wyposazonych jest w centralne ogrzewanie, dostep do gazu sieciowego ma jednak
jedynie 12,3% z nich. Znaczna czes¢ budynkéw na obszarze gminy wymaga termomodernizacji oraz
zmiany sposobu ogrzewania, tradycyjne zrédta ciepta w potgczeniu z niska efektywnoscig energetyczng
budynkow sprzyjaja bowiem zjawisku niskiej emisji.

Do rejestru REGON w gminie Swidnica wpisanych jest ponad 1,6 tys.

podmiotow gospodarczych®. Ich liczba w ciggu ostatnich 5 lat wzrosta

o ponad 12%, a liczba nowo rejestrowanych jednostek w rejestrze REGON

GOSPODARKA I przypadajgca na 10 tys. ludnosci od 2016 roku przekracza srednig w
PR ABRIARCIOSG gminach powiatu swidnickiego. Pod wzgledem rodzaju prowadzonej
dziatalnosci wsréd podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w gminie,
podobnie jak w kraju, przewazajg przedsiebiorstwa zwigzane z handlem
hurtowym idetalicznym oraz naprawa pojazdéw (25,3% podmiotdw
ogotem zarejestrowanych w gminie). Podmioty prowadzace dziatalnos¢ zwiazang z przetwdrstwem
przemystowym stanowia 14,9%, a z budownictwem 14,5%, w konsekwencji udziat tych branz jest
wyzszy niz przecietnie wgminach w kraju. W ostatnich latach najwieksza liczba podmiotéow
gospodarczych na terenie gminy rozpoczeta dziatalnos¢ zwigzana z przetworstwem przemystowym oraz
dziatalnoscia profesjonalng, naukows itechniczng. Intensywnie rozwijaja sie rowniez ustugi zwigzane
zopieka zdrowotng ipomoca spoteczng. O klimacie sprzyjajgcym rozwojowi przedsiebiorczosci
swiadczy rowniez liczba 1,3 tys. osob prowadzacych indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza na terenie
gminy?®, ktéra od 2012 roku wzrosta o blisko 15%, czyli blisko 2-krotnie szybciej niz w srednio w kraju i
regionie oraz 7,5-krotnie szybcie] niz w gminach powiatu swidnickiego. Indywidualna dziatalnosc
gospodarcza w gminie prowadzona jest najczesciej w zakresie handlu i naprawy pojazdéw (27,2%),
budownictwa (15,8%) oraz przetwodrstwa przemystoweqo (14,3%). Dziatalnos¢ zwigzang z rolnictwem
prowadzi 2,2% jednoosobowych przedsiebiorstw, co réwniez jest udziatem wyzszym niz $rednio
w powiecie swidnickim. Liczba oséb pozostajgcych bez pracy w gminie, podobnie jak w catym kraju,
zmniejsza sie zroku na rok. W 2018 roku w gminie Swidnica zarejestrowanych byto 316 oséb
bezrobotnych, ktore stanowity jedynie 2,9% ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie, a udziat ten byt
nizszy niz przecietnie w gminach w kraju (4,2%). Podobnie udziat oséb pozostajacych dtugotrwale bez
pracy w ogole zarejestrowanych bezrobotnych, ktéry wynosit 35,8% i byt znacznie nizszy niz przecietnie
w kraju (52,4%) iregionie (49,8%). Wrankingu potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej® gmina
Swidnica zostata zaliczona do klasy C atrakcyjnosci dla gospodarki narodowej, przemystu, handlu i
napraw oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz klasy D dla sekcji zakwaterowanie i
gastronomia’. Potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy Swidnica zwiekszajg funkcjonujace w jej
sgsiedztwie podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK, w tym przede
wszystkim podstrefa Swidnica. Przedsigbiorcy na terenie gminy Swidnica moga korzysta¢ z ustug
Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB), prowadzacych dziatalnos¢ na terenie miasta Swidnica i
zapewniajgcych wsparcie w poczatkowych stadiach dziatalnosci gospodarczej. Nalezy do nich m.in.
INVEST-PARK Development Sp. z 0. 0. (IPD), spétka ktérej celem statutowym jako |OB jest stwarzanie

4 8,7% podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie powiatu swidnickiego i 0,4% na Dolnym Slasku.
5 11,3% o0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosé na terenie powiatu swidnickiego i 0,5% na Dolnym Slasku.
6 Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw 2017, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, PAIIIZ, Warszawa 2018.

7 Klasy od A (najwyzsza) do D (najnizsza).
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korzystnych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci, m.in. poprzez tworzenie atrakcyjnej oferty
przestrzeni produkcyjno-magazynowych ibiurowych w formie parkdéw przemystowych iinkubatordw
przedsiebiorczosci uzupetniajgcych tereny typu greenfield. Na terenie miasta Swidnica funkcjonuje
rowniez Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego dziatajgcy przy Sudeckiej Izbie Przemystowo-
Handlowej w Swidnicy. Przedsiebiorcy moga réwniez korzysta¢ z ustug innych instytucji biznesowych
i okofobiznesowych na terenie miasta, ktore zapewniaja dostep do wiedzy iumiejetnosci poprzez
doradztwo, szkolenia oraz przekazywanie informacji. Ich dziatalnos¢ obejmuje m.in. organizacje
szkoleri, warsztatow i doradztwa, m.in. z zakresu prawa, finansow i rachunkowosci, funduszy unijnych.
Dzieki nim przedsiebiorcy majg réwniez utatwiony dostep do srodkow finansowania dziatalnosci nowo
powstajacych oraz juz dziatajgcych firm, a takze do ustug finansowych. Dodatkowo w miescie Swidnica
dziatalnoé¢ prowadzi Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej (DKEO), ktérego celem jest dgzenie do
poprawy stanu $rodowiska oraz integracja przedsigbiorstw, osrodkéw naukowo-badawczych i
badawczo-rozwojowych, jednostek edukacyjnych instytucji i organizacji wspierajgcych rozwdj energii
odnawialne;j.

SCHEMAT 2. Podstrefy Watbrzyskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK, w tym podstrefa Swidnica
[2018].

{ \;'tlalb-@m
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.invest-park.com.pl

Dogodna lokalizacja u podnéza Gér Sowich, dobra dostgpnosc
komunikacyjna, sasiedztwo miasta Swidnica oraz liczne szlaki
turystyczne sprawiaja, ze na obszarze gminy Swidnica istniejg warunki do
rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych. Potudniowa czesc gminy,
wgranicach Pogdrza Watbrzyskiego i Gor Sowich, dysponuje
atrakcyjnymi walorami naturalnego goérskiego krajobrazu, duzymi
obszarami lesnymi z okazami rzadkiego starodrzewu. Przez gmine

przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne

(droga krajowa nr 35, drogi wojewddzkie

TURYSTYKA

nr 382 i 379), obecnie modernizowany szlak kolejowy o walorach
turystycznych relacji: Swidnica — Jedlina Zdroj, a pofozona o okoto 10 km
od gminy Swidnica Jaworzyna Slaska stanowi duzy wezet kolejowy.
Przez obszar gminy prowadzg liczne piesze i rowerowe szlaki
turystyczne, w tym miedzynarodowy szlak rowerowy EV g Euro-Velo
Battyk-Adriatyk®, stanowigce potencjalny zaséb generowania ruchu
turystycznego. Przez geologiczno-lesny rezerwat przyrody nieozywione;
— Jeziorko Daisy, wchodzacy wsktad Ksigzanskiego Parku
Krajobrazowego, wiodg 2 piesze szlaki turystyczne: Szlak Zamkow

8 Przez obszar gminy Swidnica szlak przebiega na odcinku 17,7 km: granica gminy — Gogotow — Mitochdw — Jagodnik — granica gminy;
granica miasta — Makowice — Krzyzowa — Wieruszow — Lutomia Mata — Lutomia Dolna — Stachowice — granica gminy (powiatu).
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Piastowskich? oraz zotto-niebieski Szlak Utandw Legii Nadwislanskiej. Na terenie rezerwatu przebiega
réwniez trasa sciezki przyrodniczo-dydaktycznej ,Jeziorko Daisy”, wytyczona w celu zaprezentowania
cennych pod wzgledem przyrodniczym i historycznym walorow Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego
oraz zachowania dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego regionu. Takze sgsiedztwo Swidnicy — miasta
o bogatych zasobach dziedzictwa kulturowego, sprzyja rozwojowi ustug turystycznych na terenie gminy
Swidnica. Baze noclegowa w gminie tworzy 5 catorocznych obiektéw noclegowych dysponujacych 318
miejscami, ktére stanowig ponad 1/5 miejsc noclegowych w powiecie swidnickim. Przewazajgcg czest
miejsc noclegowych zapewnia Szkolne Schronisko Mtodziezowe w Lubachowie, apozytywnym
aspektem jest otwarcie w ciggu ostatnich dwodch lat kwatery prywatnej i agroturystycznej,
obejmujgcych 1/5 miejsc na terenie gminy. W 2018 roku gmine Swidnica odwiedzito 3 920 turystéw
zagranicznych (nierezydentow), a ich liczba od lat utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie okoto
4tys. os6b. Na uwage zastuguje fakt, iz liczba udzielonych im noclegéw kwalifikuje gmine na 11.
miejscu w regionie i stanowity one blisko potowe (44,9%) noclegdw udzielonych turystom zagranicznym
na terenie powiatu swidnickiego.

Na terenie gminy dziatalnos¢ w zakresie kultury prowadza takie jednostki
jak Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji oraz Gminna Biblioteka
Publiczna.  Aktywnos¢ osrodka przyczynia sie do poszerzenia

KULTURA ) , } L . i )
| OCHRONA zainteresowan mieszkaricow gminy kulturg, sztuka profesjonalng i
DZIEDZICTWA amatorsky, tradycjami iobrzedami, umozliwia rozwdj ich talentow i
NARODOWEGO uzdolnien. Ma rowniez na celu umozliwia¢ ciekawe zorganizowanie czasu

wolnego dzieci, mfodziezy idorostych. Gminna Biblioteka Publiczna z

siedzibg w Pszennie wraz z 3 filiami w: Lutomi Gornej, Bystrzycy Gornej i

Grodziszczu dysponuje ksiegozbiorem liczgcym okoto 35 tys. wolumindw.
Na terenie gminy Swidnica dziata réwniez szereg zespotéw ludowych, épiewaczych oraz pieéni i tarica
m.in.: zespot Spiewaczy ,Ale Babki”, zespot ,Kadzioteczka”, dzieciecy zespdt ,Stokrotki”, zespot
spiewaczy ,A to Heca”, teatrzyk obrzedowy ,Pogwarki”, Ludowo Estradowy Zespdt ,Mokrzeszéw”,
ZPiT ,Bystrzyca”. Funkcjonujg tu formacje taneczne ,Mazoretki” w Pszennie oraz Witoszowie Dolnym.
Corocznie prowadzone sg warsztaty muzyczne dla ucznidw szkot, ktore odbywaja sie podczas wakacji w
Szkolnym Schronisku Mtodziezowym w Lubachowie. Dziatalno$¢ prowadzg tu rowniez Kota Gospodyn
Wiejskich w: Bojanicach, Burkatowie, Gogotowie, Komorowie, Lutomi Dolnej, Mokrzeszowie,
Pogorzale, Pszennie, Witoszowie Dolnym, oraz Kluby Seniora w:Bystrzycy Gérnej, Pszennie,
Grodziszczu i Lutomi Dolnej. W gminie organizowane s3 takze liczne imprezy kulturalne, takiej jak:
Przeglad Zespotow Ludowych, Gminny Przeglad Zespotéw Koledniczych, Jarmark Wielkanocny,
Dozynki Gminne, Festyn Rodzinny, Przeglad Twdrczosci Dzieci i Mtodziezy oraz Mikotaj w Gminie.
Istotng role w zyciu kulturalnym petni rowniez majaca swojg siedzibe na terenie gminy Swidnica —
Fundacja ,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego — organizacja promujgca dziatalnosé
miedzynarodowego centrum spotkan i wymiany mtodziezowej oraz popularyzacje dziedzictwa z Kregu
Krzyzowej. Prowadzone przez nig Migdzynarodowe Centrum Spotkar Mtodziezy organizuje spotkania
mtodziezy, seminaria historyczne oraz imprezy kulturalne.

Fundacja , Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego

S Dhugosé: 146 km: Zamek Grodno — Zamek Grodziec, na trasie znajduje sie 15 zamkow i grodow piastowskich.
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Na obszarze gminy zlokalizowane s3 liczne obiekty zabytkowe oraz stanowiska archeologiczne, wsréd
ktérych wymienié nalezy przede wszystkim zespoty patacowe w: Bolescinie, Burkatowie, Bystrzycy
Dolnej, Bystrzycy Gérnej, Gogotowie, Grodziszczu, Jakubowie, Komorowie, Krzyzowej, Makowicach,
Mokrzeszowie, Wilkowie, Wisniowej i Witoszowie Dolnym. Do obiektéw sakralnych nalezg koscioty:
pw. Matki Boskiej Czestochowskiej w Bojanicach, filialny pw. Sw. Jézefa w Bolescinie, parafialny
o Whiebowziecia Najswietszej Marii Panny w Bystrzycy Goérnej, pw.
w Bysirzycy Gérmnej Sw. Marcina w Gogotowie, parafialny pw. Sw. Anny w Grodziszczy,

filialny pw. Sw. Michata Kosciét wKrzyzowej, parafialny
Przemienienia Panskiego w Lutomi Dolnej, filialny pw. Sw.
Katarzyny w Makowicach, pw. Sw. Bartlomieja w Modliszowie,
parafialny pw. Sw. Jadwigi-Kapelle w Mokrzeszowie, parafialny pw.
Sw. Mikotaja wPszennie oraz parafialny pw. Nawiedzenia
Najswietszej Marii Panny w Witoszowie Dolnym.
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Koscisl Kosciét Koiciét
w Bysirzycy Dolnej w Boleicinie w Witoszowie Dolnym

Koscidl Kosciol Kosciol
w Modliszowie w Krzyiowe] w Pszennie

Kosicidl Koscidl Kosciél
w Grodziszezu w Lutemi Dolnej w Mokrzeszowie

Koscisl Koscibl Kesciol
w Gogolowie w Makowicach w Bojanicach

Na obszarze gminy zlokalizowane sg réwniez liczne krzyze kamienne. Natomiast spoérdd zabytkéw
architektury przemystowej na uwage zastuguja: zespot cukrowni w Pszennie oraz zespdt elektrowni
wodnej w Lubachowie.

Na terenie gminy Swidnica dziatalno$¢ prowadza 3 przedszkola gminne

zapewniajgce 339 miejsc, 2 przedszkola niepubliczne z 6o miejscami,

4 oddziaty przedszkolne wszkotach podstawowych dysponujgce 100

OSWIATA miejscami oraz 1 punkt przedszkolny z 24 miejscami. Wychowaniem

| WYCHOWANIE przedszkolnym na obszarze gminy w 2018 roku objetych byto ogdtem 432
dzieci, a ich liczba zwieksza sie z roku na rok. Dostepnosé do przedszkoli,

mierzona liczbg dzieci wwieku 3-5 lat przypadajacych na 1 miejsce

w placéwce wychowania przedszkolnego, wynoszaca w gminie 1,33 dziecka,

ulegta znaczacej poprawie iw poréwnaniu do 2012 roku zostata obnizona

z poziomu 2,05. Na obszarze gminy funkcjonuje 6 szkét podstawowych, a w roku szkolnym 2018/19
nauke pobierato w nich 1 273 dzieci w klasach I-VIII, czyli o blisko 50% wiecej niz w 2012 roku. Egzaminy
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gimnazjalne w 2018 roku w gminie zdane zostaty na poziomie zblizonym lub wyzszym niz przecigtnie
w gminach powiatu $widnickiego i w regionie. Uczniowie majg mozliwo$¢ korzystania z bogatej oferty
zaje¢ pozalekcyjnych. Od 2015 roku gmina realizuje Program powszechnej nauki ptywania w ramach
projektu ,Umiem ptywaé” adresowany do uczniéw szkét podstawowych z klas | - IIl. Na przestrzeni 3 lat
z tej oferty skorzystato 450 uczniow z 6 placowek oswiatowych.

SPORT
| REKREACJA

Szkota Podstawowa w Bystrzycy Gérnej Szkola Podstawowa w Grodziszczu

Szkola Podstawowa w Mokrzeszowie

v o - \\

‘En

Mieszkarncy gminy Swidnica majg mozliwos¢ korzystania z takie]
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej jak: kompleks boisk sportowych,
hala sportowa oraz basen w Witoszowie Dolnym, 21 boisk sportowych
zlokalizowanych w miejscowosciach: Bojanice, Bolescin, Burkatow,
Bystrzyca Dolna, Bystrzyca Gorna, Grodziszcze, Jagodnik, Komorow,
Lutomia Gérna, Makowice, Mokrzeszéw, Opoczka, Pankow, Pogorzata,
Pszenno, Stotwina, Stachowice, Wieruszow, Wilkéw, Wisniowa
i Witoszow Dolny oraz 3 sal gimnastycznych w miejscowosciach:
Bystrzyca Gorna, Lutomia Dolna iPszenno. Na terenie gminy

organizowane s3 liczne imprezy sportowe i rekreacyjne, wtym m.in.: Sportowe weekendy na wsi,
Festyn Rekreacyjny, Mistrzostwa Polski wKlasycznym Biegu na Orientacjg, Bieg Pojednania
w Krzyzowej, Pétmaraton Swidnicki, Amatorska Liga ORLIKA, Gminny Turniej Strazacki oraz Otwarte
Biegi Przetajowe —,Cross Mokrzeszowski”. Gmina wspdtorganizowata ponadto Ztaz Turystow Pieszych
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PTTK na terenie Szkolnego Schroniska Miodziezowego w Lubachowie. Ponadto na terenie gminy
zlokalizowanych jest 35 placow zabaw oraz 14 zewnetrznych urzadzen fitness.

Do placéwek swiadczacych ustugi medyczne
na rzecz mieszkancow gminy Swidnica nalezy =~ Gabinet stomatologiczny
SP ZOZ w Swidnicy, w sktad ktérego wchodza: xﬁ::z:‘en:?dstawowej
OCHRONA Regionalny Szpital Specjalistyczny "Latawiec"
ZBROWIA w Swidnicy oraz Szpital Reumatologiczno-
Rehabilitacyjny  w Zarowie. W  miescie
Swidnica  zlokalizowane  jest  réwniez
catodobowe Powiatowe Pogotowie
Ratunkowe. Na obszarze gminy $wiadczenia f*l
zdrowotne na podstawie umowy zawartej z Dolnoslaskim B

Gabinet stomatologiczny
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? b ; s , . wSzkole Podstawowej
Oddziatem Wojewoddzkim NFZ we Wroctawiu $wiadczg placdwki:  w Lutomi Dolnej

NZOZ Wiejski Osrodek Zdrowia w Lutomi Dolnej, NZOZ "Medi-
Mex" w Pszennie wraz z filig w Bystrzycy Gornej oraz praktyka
lekarska. Gabinety stomatologiczne, funkcjonujgce przy szkotach
podstawowych, zlokalizowane sg w Witoszowie Dolnym, Pszennie
i Lutomi Dolnej. Na obszarze gminy sprzedaz prowadzg apteki
ogolnodostgpne w Pszennie i Lutomi Gornej, ipodobnie jak w

przypadku placéwek przychodni, mieszkaicy gminy maja
mozliwos¢ korzystania z aptek ipunktow aptecznych na terenie
miasta Swidnica.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Swidnica realizuje

Gminny Oérodek Pomocy Spofecznej w Swidnicy. Jego dziatalnos¢ obejmuje

m.in. wykonywanie zadan z zakresu swiadczen rodzinnych, pomocy osobom

POMOC uprawnionym do alimentéw, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepcze]

SPOLECZNA oraz przeciwdziatania przemocy w rodzinie. W 2018 roku ze $wiadczen

érodowiskowej pomocy spotecznej korzystato w gminie  okofo

312 gospodarstw domowych, w tym ponizej kryterium dochodowego

znajdowato sie 67% z nich. Swiadczenia pobierato ogétem 689 os6b, a ich

udziat w liczbie ludnodci ogdtem w gminie wynosit 4%. Liczba beneficjentow

srodowiskowe]j pomocy spotecznej w gminie zmniejsza sie z roku na rok, co niewatpliwie jest pozytywng

tendencjg. Zmienia sie jednak kategoria osob korzystajgcych ze swiadczert pomocy spotecznej - s3 to

coraz czeéciej osoby wwieku senioralnym, wymagajgce opieki z powodu choroby lub

niepetnosprawnosci, niemogace samodzielnie funkcjonowac w codziennym Zyciu. Ponadto w ostatnich

latach do o$rodkéw pomocy spotecznej trafia wiele zadan spoza ustawy o pomocy spotecznej, przez co
pojawity sie dodatkowe instrumenty wsparcia dla rodzin.

W odpowiedzi na potrzeby mieszkarncow, w 2017 roku w budynku $wietlicy
wiejskiej nalezacej do Gminy Swidnica, utworzony zostat Posterunek Policji
w Stotwinie. Tym samym zwiekszyta sie liczba funkcjonariuszy chronigcych
BEZPIECZENSTW bezpieczeristwo publiczne w gminie Swidnica z 3 do 7. W 2018 roku
o wykrywalnosé przestepstw ksztattowata sie na poziomie 64,9%™. Policjanci
wramach wdrazania programéw z zakresu prewencji kryminalne;
przeprowadzajg spotkania i pogadanki z dzie¢mi i mtodziezg w przedszkolach
i szkotach. Dodatkowo realizowany jest cykl spotkan zseniorami, w celu
podniesienia $wiadomosci i wzmocnienia czujnosci osob starszych przed

metodami stosowanymi przez oszustow.
Gmina Swidnica, jako pierwsza w powiecie $widnickim zrealizowata program bezpieczenstwa
przeciwpozarowego. Do zabezpieczenia spofeczenstwa i mienia, w ramach zadania wiasnego
utrzymywanych jest 8 jednostek OSP typu ,S” (OSP: Burkatéw, Bystrzyca Gorna, Gogotow,
Grodziszcze, Lutomia Dolna, Mokrzeszow, Pankdéw i Witoszéw Dolny), w tym 3 jednostki wigczone sg
do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego (KSRG), tj. OSP Burkatéw, OSP Lutomia Dolna, OSP
Witoszéw Dolny. W dziataniach ratowniczych czynny udziat bierze 172 strazakéw ratownikow w pemni
przeszkolonych w zakresie podstawowym, w tym 62 druhdéw strazakéw z ukorczonym kursem
kwalifikowanej pierwszej pomocy. Jednostki OSP na terenie gminy Swidnica dysponuja 13
samochodami ratowniczo-gasniczymi, wtym 4 pojazdami klasy ciezkiej, 6 klasy sredniej oraz 3 klasy

10 Funkcjonariusze wcelu zapewnienia bezpieczeristwa mieszkancom uczestniczyli w 1217 interwencjach, dokonali 2513
wylegitymowan, adbyli 658 stuzb patrolowych i zatrzymali 85 0sdb.
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lekkiej. Ponadto wszystkie jednostki wigczone do KSRG sg wyposazone w zestawy ratownictwa
drogowego.

Przez obszar gminy przebiega 27 km drog krajowych i wojewddzkich,
97 km drég powiatowych oraz go km drég gminnych. Stan techniczny
drogi krajowej nr 35 na odcinku Swidnica — Swiebodzice wymaga

INFRASTRUKTURA : : .

KOMUNIKACYJNA natychmiastowej przebudowy lub gruntownego remontu, natomiast
| TRANSPORT droga wojewodzka nr 379 na odcinku Swidnica — Julianéw ze wzgledu na
PUBLICZNY zty stan jest juz w trakcie modernizacji i remontu. Okoto 59% drég

gminnych posiada nawierzchnie ulepszong bitumiczna, na 30,5% dtugosci

wystepuje nawierzchnia gruntowa wzmocniona zwirem. Stan techniczny

43% drog gminnych oceniany jest jako bardzo dobry, 15,9% jako dobry,
10,5% jako zadowalajgcy, natomiast 30,5% jako zty. Uzupetnienie sieci drog stanowi transport kolejowy.
W Jaworzynie Slgskiej, potozonej ok. 10 km od gminy Swidnicy, zlokalizowany jest duzy wezet kolejowy
skad mozna dojechac kolejg do Wroctawia, Watbrzycha i Jeleniej Gory, a Koleje Dolnoslgskie zapewniajg
potagczenia na trasach Legnica — Klodzko i Swidnica — Wroctaw. Przez gmine przechodzi réwniez,
obecnie modernizowany szlak kolejowy o walorach turystycznych relacji: Swidnica — Jedlina.
Organizatorem transportu zbiorowego na terenie gminy Swidnica jest Urzad Miejski w Swidnicy. W
2018 roku komunikacja zbiorowa obstuzyta okoto 870 tys. pasazerdw z obszaru gminy Swidnica, a liczba
ta zwigksza sie zroku na rok. Istniejgce potagczenia nie zaspokajaja jednak potrzeb mieszkancéw i
turystow w zakresie komunikacji pomigdzy miejscowosciami na terenie gminy.

Przewazajgca czesc gminy

Swidnica posiada
nowoczesng przesytowa
INFRASTRUKTURA i rozdzielcza siec
TECHNICZNA wodociggowsa oraz s
studnie 0 Wyd aj nosci Wneloﬁmkcyjny : ‘m!xhéd do czyszczenia sieci kar.\e?!izacyjnej

P
gwarantujacej pokrycie w '

catosci rosnacych potrzeb

mieszkancow. Na gminnej sieci wodociggowe] znajduje sie 18 lokalnych
pompowni wody, 7 studni i 3 stacje uzdatniania wody. Woda dostarczana jest do gospodarstw
domowych przez 231,84 km sieci wodociggowej, w tym go,16 km sieci magistralnej i 141,75 km sieci
rozdzielczej oraz 3117 przytgczy wodociggowych. Do sieci podtaczonych jest 88,5% budynkéw
mieszkalnych i korzysta z niej 88% ludnosci gminy. Z35miejscowosci na terenie gminy
skanalizowanych jest 13 — Boledcin, Bystrzyca Dolna, Grodziszcze, Jagodnik, Komoréw, Krzyzowa,
Makowice (czgsciowo), Mokrzeszéw (czesciowo), Pszenno, Stotwina, Wilkdéw, Witoszéw Dolny,
Witoszéw Goérny. W kolejnych 11 miejscowosciach wdrozono gminny program dofinansowania do
budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw i w 257 gospodarstwach domowych zostaty wybudowane
przydomowe oczyszczalnie sciekéw - Gogotéw, Modliszéw, Pankéw, Stachowice, Wieruszéw,
Pogorzata, Sulistawice, Wisniowa, Krzczondw, Mitochow i Niegoszéw. Diugosé czynnej sieci kanalizacji
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sanitarnej bez przykanalikéw wynosi 87,2 km, do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
prowadzi 1110 przytaczy, a na sieci znajduje sig 35 przepompowni sciekow. Do sieci kanalizacyjnej
podtaczonych jest 31,5% budynkédw mieszkalnych i korzysta z niej 32% ludnosci w gminie. Po wigczeniu
do nowo wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej w Komorowie, Makowicach i Wilkowie wszystkich
planowanych nieruchomosci, udziat ten ulegnie znacznemu zwigkszeniu. Z gazociggu wysokoprgznego
relacji Lubiechdéw (Watbrzych) — Dzierzonidw, za pomocg stacji redukcyjno-pomiarowych, w gaz
zaopatrywane sa takie miejscowosci jak: Burkatow, Bystrzyca Dolna, Komoréw, Mokrzeszow, Pszenno i
Stotwina. £aczna diugosé sieci gazowej na obszarze gminy, bez czynnych przytgczy, wynosi 61,1 m,
wtym 33,8% stanowi sie¢ przesytowa, apozostate 66,2% sieC rozdzielcza. Do budynkow
poprowadzonych jest 629 czynnych przylgczy, a zsieci gazowej korzysta 2419 osob w 788
gospodarstwach domowych, czyli jedynie 14,2% ludnoéci gminy ogdtem. Gmina nie posiada
centralnego zaopatrzenia w ciepto. Zabudowa obstugiwana jest przez lokalne systemy cieptownicze, do
ktérych nalezg kottownie i indywidualne zrédta ciepta. Placowki uzytecznosci publicznej, takie jak szkoty
w Grodziszczu, Pszennie oraz $wietlica w Witoszowie korzystajg z pomp ciepta. W ostatnich latach
wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (OZE), ktére oprécz korzysci
ekologicznych zwiazanych z ograniczeniem emisji gazéw, niosg ze sobg korzysci gospodarcze,
zapewniajg one bowiem bezpieczeristwo energetyczne oraz dywersyfikujg zrédta produkcji energii.
Obecnie wykorzystanie OZE na pokrycie potrzeb grzewczych na terenie gminy Swidnica ma niewielki
udziat i s3 one stosowane jedynie jako zrodto uzupetniajgce dla pokrycia czesci zapotrzebowania na
przygotowanie cieptej wody uzytkowej w indywidualnej zabudowie mieszkaniowej.

W zakresie gospodarki odpadami gmina Swidnica nalezy do

potudniowego regionu wojewddztwa dolnoslgskiego. Na jej obszarze

zlokalizowana jest instalacja o statusie regionalnej instalacji

GOSPODARKA przetwarzania odpadow komunalnych (RIPOK), prowadzona przez

ODPADAMI Przedsiebiorstwo Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. (PUO). W Zawiszowie

funkcjonujg 3 instalacje: mechaniczno-biologicznego przetwarzania

zmieszanych odpadéw komunalnych (MBP), przetwarzania selektywnie

zebranych odpaddéw zielonych i bioodpadéw (kompostownia) oraz

sktadowania odpadéw powstajgcych w  procesie  mechaniczno-

biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z sortowania

odpadéw komunalnych (sktadowisko). Dzieki prowadzonym dziataniom w zakresie gospodarki

odpadami, w 2018 roku gmina Swidnica osiggneta poziomy wymagane rozporzgdzeniami Ministra

Srodowiska w zakresie: ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji

przekazanych do sktadowania (36%), recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku

papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta (53%), recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i

odzysku innymi metodami odpadéw budowlanych irozbiérkowych (100%). Na obszarze gminy nie

odnotowano wystepowania dzikich wysypisk $mieci. Nierozwigzany pozostaje jednak problem
odpadéw z budowy, remontéw i demontazu obiektéw budowlanych.

Priorytetem gminy Swidnica jest jak najlepsze zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspdlnoty, ktdra tworzg jej mieszkaricy, a aktywna wspotpraca
z organizacjami pozarzadowymi i liderami srodowisk lokalnych, jest

x:;izzi;:‘: jednym z elementéw efektywnego kierowania jej rozwojem. Wspdtpraca
| ZEWNETRZNA ta prowadzona jest na podstawie rokrocznie podejmowanego Programu

wspdtpracy Gminy Swidnica z organizacjami pozarzqdowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003

11 Sktadowisko odpadow (o powierzchni 6,4 ha i docelowej pojemnosci 8o coo m?/a) i zaktad ich utylizacji, w ktérych unieszkodliwiane
s3 odpady komunalne, poza gming Swidnica obstuguje rowniez miasto Swidnica.
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r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Gmina wspétpracuje réwniez z sgsiadujacymi
samorzadami subregionu watbrzyskiego i jeleniogérskiego wramach realizacji Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci Dolnego Slgska, zwane] Strategig Rozwoju
Sudety 2030. Gmina rozwija takze partnerstwo z 4 miastami zagranicznymi (Lampertheim/Niemcy,
Maldegem/Belgia, Adria/Wtochy, Ermont/Francja) oraz 2 gminami z Polski (Zukowo/wojewddztwo
pomorskie, Swidnica jwojewdédztwo lubuskie). Wspétpraca ta pozytywnie wptywa na wspolna integracje
mieszkaricow partnerskich miast i gmin. W ciggu kilkunastoletniej wspétpracy i funkcjonowania umdw
partnerskich rozwingty si¢ bardzo réznorodne formy kontaktow poczawszy od wymiany miodziezy,
seniorow, zespotow sportowych i kulturalnych az do wspétpracy o$wiatowej, czy gospodarcze;j.

Na obszarze gminy Swidnica obowigzuje

Studivm  uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania  przestrzennego  gminy

PLANOWANIE Swidnica, a miejscowe plany
PRZESTRZENNE

zagospodarowania przestrzennego w 2018
I MIENIE KOMUNALNE roku obejmowaty 18069 ha, czyli 86,9%

powierzchni gminy. Mienie komunalne

gminy Swidnica na koniec 2018 roku

obejmowato: ogdtem 858,47 ha gruntéw
o wartosci 16,23 min zt, w tym: 287,25 ha uzytkdw rolnych o wartosci 5,36
min zt, tereny mieszkaniowe iprzemystowe o powierzchni 45,42 ha
iwartosci 798,51 tys. zt oraz 52579 ha terendw innych o wartosci
10,07 min zt,

Dochody ogétem gminy Swidnica zwiekszaja sie z roku na rok. W 2018

roku dochody ogdfem wynosity 84 min zt (w tym 57,5% stanowity

dochody wiasne), co byto wynikiem o 78,5% wyzszym niz w 2013 roku.

GOSPODARKA W przeliczeniu na 1 mieszkanca dochody ogdétem w gminie wynosity

FINANSOWA 4 901,58 zt, a dochody wiasne 2 139,96 zt, co w obu przypadkach byto

wynikiem zblizonym do sredniej w gminach w kraju. Wydatki ogétem

zwigkszyty sig natomiast z kwoty 49 min zt w 2013 roku do g5,5 minzt w

2018 roku, czyli 0 95%. Wraz ze wzrostem wydatkéw ogdétem zwiekszone

zostaty wydatki majgtkowe inwestycyjne — z poziomu 8,2 min zt w 2013

roku do rekordowych 31,7 min zt w 2018 roku. Wzrést réwniez udziat wydatkéw inwestycyjnych w

wydatkach ogétem — z poziomu 16,8% w 2013 roku do 33,3% w 2018 roku. Wydatki ogétem i wydatki

majgtkowe na 1 mieszkarica, wynoszgce odpowiednio 5 574,45 zt i 1 859 zt, byly wiec wyzsze niz srednio

w gminach w kraju (4 923,50 zti 1 016 zt). Rowniez w zakresie oswiaty i wychowania (1 793,60 zt wobec 1

449,19 ), kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (364,90 zt wobec 172,64 z8) oraz ochrony

powietrza atmosferycznego i klimatu (82,81 zt wobec 39,80 zt) w gminie Swidnica wydatkowano wyzsze

kwoty niz przecigtnie w kraju.”* W 2018 roku dtug publiczny wynosit 38 691 580 zt, czyli 2 257 zt na

mieszkanica, a relacja wykonywanych dochodéw do tacznej kwoty diugu 46%. Plynnosé finansowa

gminy zostata zachowana. Wypracowany wskaznik nadwyzki operacyjnej za 2018 rok do wykonanych
dochodéw wynidst 8,5%.

Wykres 2. Dochody i wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zt) [2012-2018]™.

dochody ogdétem dochody wtasne

12 Srednia dla gmin bez miast na prawach powiatu.
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Analiza PESTER i SWOT

Analiza PESTER stanowi narzedzie planowania polegajgce na analizowaniu czynnikéw politycznych,
ekonomicznych, spotecznych, techniczno-technologicznych, srodowiskowych oraz regulacyjno-
prawnych. W makrootoczeniu gminy Swidnica wyodrebnione zostaly nastepujace gtéwne czynniki
zewnegtrzne, ktore moga mie¢ wptyw na realizacje strategii:

CZYNNIKI POLITYCZNE CZYNNIKI EKONOMICZNE
- wysoki priorytet spdjnosci spofecznej, - wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza Polski
gospodarczeji terytorialnej w polityce UE - zwiekszajace sie rozwarstwienie ekonomiczne
— rosngca kontrola spoteczna medidw i dziatan spoteczerstwa
podejmowanych przez osrodki wtadzy - rosnacy sredni poziom zamoznosci spofeczeristwa
centralnej, regionalnejilokalnej, - wzrost znaczenia elastycznych form zatrudnienia
- znaczgcy wplyw Srodowisk politycznych na - mobilnos¢ firm
zycie spofeczne i gospodarcze - rosnace koszty ochrony srodowiska w gospodarce
CZYNNIKI SPOLECZNE CZYNNIKI TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNE
- duza mobilnos¢ gospodarcza i spoteczna - relatywnie niski poziom innowacyjnosci Polski na tle
ludnosci, w tym wyksztatconych innych krajow UE
i przedsiebiorczych 0sob z powoddéw - rozwdj infrastruktury, w tym drogowej na terenie
ekonomicznych wojewddztwa dolnoslaskiego
- starzejgce sie spoteczenstwo - zmiany w gospodarce globalnej tworzace presje na
- wzrost dostepu do wiedzy i edukacji strukturalng przebudowa gospodarki (nowe branze,
— zagrozenie wykluczeniem spotecznym innowacje w branzach tradycyjnych i wytaniajacych sie)

powszechny dostep do informacji i komunikowania sig
w wymiarze globalnym

i cyfrowym niektdrych grup spotecznych

CZYNNIKI SRODOWISKOWE CZYNNIKI REGULACYJNO-PRAWNE
- wysoki priorytet ochrony srodowiska — rozwinigty system regulacji w zakresie ochrony
w polityce UE i Polski srodowiska, w tym zmiany w zakresie gospodarki
— znaczacy udziat srodkow UE i Polski na odpadami
inwestycje w zakresie ochrony srodowiska - zwiekszajacy sie stopien regulacji wszystkich sfer zycia

- rozwoj edukacji ekologicznej spoteczno-gospodarczego
— system prawny sprzyjajgcy rozwojowi inicjatyw
obywatelskich oraz partycypacji spoteczeristwa
w podejmowaniu decyzji przez instytucje publiczne

Analiza SWOT obejmuje zestawienie dotychczasowych mocnych i stabych stron gminy oraz wskazanie
zmian w jej otoczeniy, czyli szans i zagrozen jej rozwoju na kolejne lata. Prezentowana ponizej analiza
SWOT stanowi synteze opisu stanu i tendencji rozwojowych przedstawionych w diagnostycznej czesci
opracowania, wynikéw badari ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw oraz ustaleri
wypracowanych podczas warsztatow strategicznych. Obejmuje ona nastepujace grupy czynnikéw:
= mocne strony — pozytywne uwarunkowania wewnetrzne sprzyjajgce rozwojowi gminy,
= stabe strony —negatywne uwarunkowania wewnegtrzne utrudniajace rozwdj gminy,
= szanse —pozytywne istniejgce i przewidywane uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne
bezposrednio od gminy, ktére odpowiednio wykorzystane moga sprzyjac jej rozwojowi,
= zagrozenia—negatywne istniejgce i przewidywane uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne
bezposrednio od gminy, mogace stanowi¢ w diuzszej perspektywie bariere dla jej rozwoju.
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MOCNE STRONY

— korzystne pofozenie administracyjne, w tym
wzgledem wiekszych miejscowosci: Wroctawia,
Wathrzycha, Swidnicy oraz Republiki Czeskiej,
a takze ciaggdw komunikacyjnych

— atrakcyjne potozenie geograficzne, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe oraz
wynikajacy z nich potencjat do rozwoju
gospodarczej funkcji turystyki

- sasiedztwo podstref watbrzyskiej SSE

- zwiekszajaca sig liczba mieszkaricow

- rozwinieta baza oswiatowa, szkolnictwo
na wysokim poziomie, z duzg oferta zajec
dodatkowych

- rozwinieta baza sportowa oraz funkcjonowanie
klubdéw pitkarskich, sportowych

—  swietlice wiejskie z mozliwoécig rozwoju

— preznie dziatajgce OSP

— duzaliczba aktywnie dziatajacych stowarzyszen

—  aktywnos¢ i otwartosé mieszkancow

- wysoki potencjatrolniczy

- ekologicznie czyste tereny

- wolne tereny inwestycyjne, w tym pod
budownictwe mieszkaniowe

- rozwinieta wspdfpraca z sgsiadujgcymi gminami
i miastami partnerskimi

—  skutecznoéé w pozyskiwaniu srodkow z Unii
Europejskiej

SZANSE

- rosnaca rozpoznawalno$¢ gminy i wzrost jej
atrakcyjnosci turystyczneji rekreacyjnej (rozwoj
gospodarczej funkgji turystyki i agroturystyki)

- moda na aktywny wypoczynek i zdrowy styl zycia

- udostepnienie nowych terendw inwestycyjnych

— zwiekszenie dochododw ze zrodet rolniczych
oraz mozliwosé produkcji i promogji
ekologicznych produktow rodzinnych
przedsiebiorstw

— rozwoj odnawialnych zrédet energii, w tym
produkcji biomasy, elektrowni wiatrowych
i fotowoltaicznych

— nowe zrodia finansowania zewnetrznego

— tworzenie nowych miejsc pracy

— zmiana polityki spotecznej i socjalnej w skali kraju

SEABE STRONY
niska jako$c¢ infrastruktury drogowej, w tym drdg
dojazdowych do pdl
staba dostepnos¢ komunikacyjna pomiedzy
poszczegolnymi miejscowosciami
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa w ruchu
drogowym i publicznego
staba komunikacja i przeptyw informacji pomiedzy
urzedem a mieszkancami
stan czystosci rzek i zabezpieczenia
przeciwpowodziowego, w tym zaroénigte cieki
wodne wymagajace regulacji
stabo rozwinieta informacja i infrastruktura
turystyczna, wtym baza noclegowa i niska liczba
gospodarstw agroturystycznych
staba promocja gminy i lokalnych przedsigbiorstw
brak dostepu do swiatfowodowego Internetu
brak drég rowerowych
niska estetyka wsi
brak ztobkéw
zbyt diugi czas oczekiwania na zatatwienie sprawy
w Urzedzie
brak korzeni etnicznych mieszkancow na terenie
gminy
stabo rozwinieta oferta spedzania czasu wolnego,
w tym dla dzieci i mtodziezy
zty stan techniczny obiektow zabytkowych
niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow
brak miejsc integracji mieszkarcow, w tym
mitodziezy i osob starszych

ZAGROZENIA

czesta zmiana przepisow prawa
skomplikowane procedury
konkurencyjna oferta sasiednich gmin
obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu
zmniejszenie mozliwosci finansowania inwestycji
publicznych
zmiany w europejskiej polityce spdjnosci w zakresie
priorytetowych obszarow interwencji
krétkowzroczne gospodarowanie srodkami
finansowymi
emigracja ludnosci, w tym mtodych ludzi i catych
rodzin
starzejace sie spofeczenstwo
rosnace koszty eksploatacji infrastruktury
technicznej zwiazane z rozwojem gminy
wysokie koszty zwigzane z wytaczaniem gruntow
z produkcji rolnej

Analiza SWOT wskazuje wybdr strategii konkurencyjnej, w ktorej przewazaja stabe strony nad mocnymi,

natomiast w otoczeniu szanse. Polega ona na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesne]

redukcji stabych stron.
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Misja i wizja

Misja zawiera krétki manifest najwazniejszych celow rozwoju Gminy Swidnica do 2027 roku, stanowi
credo zasad jej funkcjonowania, wyznaczajgce kierunek wzrostu, dazen wtadz jak i mieszkancéw:

Misja

Gmina Swidnica to MY:

przedsiebiorczy, kreatywni mieszkancy, taczacy
tradycje z nowoczesnoscia

Kluczowe aspekty realizacji misji Gminy Swidnica do 2027 roku:

Ksztattowanie postaw: Wykorzystanie
kreatywnosci, Budowanie potencjatu i
gospodarnosci, tozsamosci z Gming istniejacych zasobow
empatii oraz naszg matg ojczyzng jako podstawa

lokalnego patriotyzmu rozwoju Gminy
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Wizja przedstawia koncepcje rozwoju Gminy Swidnica w przysztoéci. Stanowi ona pozadany jej
obraz, majacy na celu spetnienie oczekiwan mieszkarncdw oraz wiadz gminy, zgodnie z ktérymi:

Wizja:

Gmina Swidnica do 2027 roku to gmina
zapewniajgca wysoka jakos¢ zycia
mieszkancom oraz mozliwos¢ rozwoju
osobistego, zawodowego i gospodarczego

Gmina oferujgca wysokg
jakos¢ ustug spotecznych

Gmina bezpieczna
i przyjazna dla srodowiska

Gmina zintegrowana
wewnetrznie i zewnetrznie

Gmina atrakcyjna
rekreacyjnie, sportowo

i kulturalnie dla turystow
i mieszkancow

Gmina nowoczesna,
obywatelska, przyjazna
i sprawnie rzgdzona

Gmina przedsiebiorcza,
atrakcyjna inwestycyjnie
i tworzgaca nowe miejsca
pracy

Edukacja, infrastruktura
spoteczna i bezpieczenstwo

Ochrona srodowiska

Transport i komunikacja

Turystyka, sport, rekreacja
i kultura

Kreowanie wizerunku,
wspoipraca,
relacje i komunikacja

Przedsiebiorczos¢
i cyfryzacja

Gmina Swidnica w 2027 roku stanowié¢ bedzie przyjazne miejsce dla
dostatniego 2zycia mieszkancow, gdzie przewijaja sie tradycje
Z nowoczesnoscig i wyznaczane sg nowe trendy, zapewniona jest
wysoka jako$é ustug, bezpieczenstwo, uporzadkowana i estetyczna
przestrzen, a potencjal przyrodniczy wykorzystywany do rozwoju
turystyki.
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Plan strategiczny

Plan strategiczny okreéla kierunki dziatania samorzadu, a sformutowane cele i ich hierarchia stanowig
odpowiedz na potrzeby mieszkaicow oraz sg wynikiem tworzenia optymalnych warunkéw do
harmonijnego rozwoju gminy.

Schemat 3. Hierarchia celow

KIERUNKI DZIALAN
1 PRZYKEADOWE DZIALANIA / ZADANIA

Zrédto: opracowanie wiasne

Gmina oferujgca wysokg Edukacja, infrastruktura spoteczna
jakosc ustug spotecznych i bezpieczenstwo

Gmina bezpieczna i przyjazna dla

; Ochrona Srodowiska
Srodowiska

Gmina zintegrowana wewnetrznie i

zewnetrznie Transport | komunikacja

Gmina atrakcyjna rekreacyjnie, | _ _ . -
sportowo i kulturalnie dla turystow i o AVA L rekreacja i kultura
mieszkancow - R - ' '

Gmina nowoczesna, obywatelska,
przyjazna, sprawnie rzgdzona

Gmina przedsiebiorcza, atrakcyjna
inwestycyijnie i tworzgca nowe Przedsiebiorczosé¢ i cyfryzacja
miejsca pracy
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Edukacja,
infrastruktura
spoteczna

i bezpieczenstwo

Ochrona
srodowiska

Transport
i komunikacja

Przedsiebiorczos¢
i cyfryzacja

1.

Wzrost atrakcyjnosci
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Edukacja, Cel strategiczny 1 =

infrastruktura

spoleczna

Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy Swidnica

i zdrowie

Kierunki dziatari podejmowane w ramach realizacji celu obejmowaé beda
zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej i lokalowej w obszarze edukacji,
wychowania i w sferze spofecznej. Obejma one takze dziatania w zakresie
zwigkszenia dostepnosci do ustug opiekunczo-wychowawczych oraz podnoszenia
jakosci ksztatcenia w szkotach pozostajacych w kompetencji gminy. Rozwdj
oferty edukacyjnej i stypendialnej oraz zaje¢ pozalekcyjnych, wtym realizacja
programow nauki ptywania i jezykéw obcych beda mialy na celu rozwijanie
zainteresowan i uzdolnien dzieci i mfodziezy oraz propagowanie alternatywnych
sposobow spedzania wolnego czasu. Na szczegdlne wsparcie organizacyjne
ifinansowe samorzadu zastugiwa¢ beda takze inicjatywy organizacji
pozarzagdowych, osob fizycznych i kosciotdw prowadzacych dziatalnosé
edukacyjng, wychowawczag i spoteczna®.

Gtownym celem planowanych dziatan bedzie rowniez zapewnienie lokalnej
spotecznosci poczucia bezpieczenstwa i porzadku publicznego poprzez
ograniczenie przestepczosci i zachowan patologicznych oraz wzmozenie dziatan
profilaktycznych w zakresie bezpieczeristwa. Zrealizowane zostang takze zadania
majgce na celu zwigkszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego, w tym
ratownictwa, m.in. poprzez modernizacje i budowe remiz strazackich,
doposazanie jednostek OSP w sprzet stuzacy prowadzeniu dziatan ratowniczych
oraz wdrazanie nowoczesnych metod szkolenia stuzb i innych podmiotow
ratowniczych. W ramach poprawy stanu przygotowania gminy i mieszkaficow w
zakresie udzielania pomocy przedmedycznej prowadzona bedzie edukacja
dotyczaca bezpieczeristwa, wtym organizacja kursow pierwszej pomocy oraz
zakupione zostang defibrylatory do placowek kulturalnych ioéwiatowych.
Dziatania skupione zostang réwniez na zapewnieniu opieki zdrowotne;
i bezpieczenstwa socjalnego  mieszkarnicow oraz  ograniczaniu  zjawiska
wykluczenia spotecznego.

Racjonalne gospodarowanie zasobami gminy bedzie przejawia¢ sie
w zrealizowanych projektach rewitalizacyjnych, zapewnieniu czystosci oraz
atrakcyjnej, uporzadkowanej przestrzeni dostosowanej do wszystkich grup
uzytkownikéw. Odnowa i tworzenie nowych otwartych przestrzeni publicznych
beda miaty na celu rewitalizacje centréw miejscowosci sprzyjajaca nhawiazywaniu
kontaktow, umacnianiu wiezi lokalnych i pobudzaniu aktywnosci spotecznej.
Mieszkaricy beda mogli korzystac z terendw zielonych wyposazonych w
urzadzenia rekreacyjne dostosowane do potrzeb oséb w réznym wieku, w
szczegolnodci rodzin i seniordw. Dziatania obejma takze udostepnianie terendw i
vdogodnient  wspierajacych  rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz

13 Wspieranie organizacji dziatajacych na rzecz edukacji i ustug spotecznych bedzie miato na celu m.in. doprowadzenie do
powstania stowarzyszen o statusie organizacji pozytku publicznego, obejmujacych swoim dziataniem wpieranie samorzadu w
zakresie edukacji i Swiadczenia ustug spofecznych. Organizacje takie beda mogty gromadzi¢ érodki finansowe z odpiséw
podatkowych, co pozwoli im na uzyskanie samodzielnosci finansowe] i realnego wptywania na edukacje i ustugi spoteczne
swiadczone na terenie gminy.
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modernizacje istniejgcej substancji mieszkaniowej i zwigkszenie dostepnosci do
komunalnych zasobéw mieszkaniowych.

CELE PRIORYTETOWE | KIERUNKI DZIAEAN:
1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oéwiatowych i spotecznych
A. Zwiekszenie dostepnoéci ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dziecido lat 5
B. Zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalne]ilokalowej w obszarze edukacj,
wychowania i w sferze spotecznej
— podnoszenie jakosci i standardu bazy dydaktyczne]
— rozbudowa i modernizacja bazy oswiatowej, w tym ztobkdw, przedszkoli, szkét oraz
przyszkolnej bazy sportowe]
— modernizacja istniejacych i budowa nowych éwietlic wiejskich
C. Poprawa efektywnosci ksztafcenia oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan
gospodarki i rynku pracy
D. Rozwdj oferty edukacyjnejizajg¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
E. Promowanie osiagniec naukowych i sportowych uczniow
F. Zapewnienie wsparcia dla kadry pedagogicznej w osigganiu wysokich standardow
ksztatcenia
G. Wspieranie organizacji dziatajacych na rzecz edukacji, wychowania i ustug spotecznych
H. Miedzynarodowa wspétpraca szkétiwymiana dzieci i miodziezy
1.2. Podniesienie poziomu bezpieczeristwa publicznego, osobistego i zdrowotnego
mieszkancow
A. Zwiekszenie skutecznosci systemu moniteringu wizyjnego
— identyfikacja miejsc wymagajgcych monitorowania
— zwiekszenie ilosci i modernizacja istniejgcych kamer monitorujacych
— uzupetnienie oswietlenia miejsc publicznych
B. Rozbudowa kompleksowego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci w zakresie
zagrozen $rodowiska, zycia, zdrowia i mienia mieszkancow
C. Prowadzenie dziatari prewencyjnych w celu zwiekszenia poczucia bezpieczeristwa
i podnoszenia éwiadomosci mieszkaricow o zagrozeniach, w tym poprzez organizacje
spotkar mieszkancow ze stuzbami mundurowymi
D. Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego, w tym ratownictwa
— modernizacja i budowa remiz strazackich
— doposazanie jednostek OSP (sprzet, wyposazenie, tabor)
— wdrazanie nowoczesnych metod szkolenia stuzb i innych podmiotdw ratowniczych
E. Poprawa stanu przygotowania gminy i mieszkaficéw w zakresie udzielania pomocy
przedmedycznej
— edukacja dotyczaca bezpieczeristwa, w tym organizacja praktycznych kursow
udzielania pierwszej pomocy
— zakup defibrylatoréw do placéwek kulturalnych i oswiatowych
F. Ksztattowanie zachowan prozdrowotnych i podniesienie swiadomaosci zdrowotnej
mieszkancow poprzez zapewnienie programéw edukacji i profilaktyki zdrowotnej

1.3. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
A. Rozwijanie efektywnego systemu pomocy i integracji spotecznej
B. Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem
C. Zintegrowana pomoc rodzinie potrzebujgcej wsparcia
D. Wspieranie dziatart umozliwiajgcych aktywnos¢ i integracje spoteczng wszystkich grup
spotecznych, w szczegolInodci seniordéw
E. Zapewnienie dziennej i catodobowej opieki nad osobami starszymi i chorymi
F. Wdrozenie oérodkéw i programéw wsparcia miodziezy z problemami
1.4. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa oraz rewitalizacji i tworzenia nowych otwartych
przestrzeni publicznych

A. Przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe i ustugowe
Poprawa dostepnoséci do mieszkar komunalnych oraz poprawa ich stanu technicznego

Rewitalizacja przestrzeni gminnej i odnowa centréw miejscowosci

Podnoszenie jakoci przestrzeni publicznych pod wzgledem atrakcyjnosci wyposazenia
w réznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom mieszkaricéw
Zapewnienie czystosci przestrzeni publicznej

onw

m
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Ochrona
Srodowiska

F. Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb starszych i z niepetnosprawnoéciami,
w szczegolnosci w miejscach publicznych i obiektach ustugowych

Cel strategiczny 2.

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
Gminy Swidnica

Zapewnienie dostgpu do podstawowej infrastruktury technicznej, inwestycje
komunalne oraz proekologiczne sprzyjaja ochronie $rodowiska i poprawie
warunkow zycia mieszkaficow oraz rozwojowi gospodarczemu gminy. Dziatania
podejmowane w ramach realizacji celu ukierunkowane beda na likwidacje
istniejacych zagrozen dla Srodowiska przyrodniczego oraz poprawe jego stanu
iskutecznosci  dziatan ochronnych. Zaktada sie dalsza realizacje sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz przydomowych oczyszczalni*, ograniczanie
zanieczyszczen powietrza poprzez zmiang wykorzystywanych zrédet energii na
bardziej przyjazne srodowisku, w tym na odnawialne zrédfa energii. W celu
ugruntowania wizerunku gminy czystej ekologicznie przewiduje sie takze
prowadzenie skutecznych dziatah na rzecz zmniejszenie zuzycia energii poprzez
dalsza termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych,
wykorzystanie energooszczednego oswietlenia oraz rozwdj systemu selektywnej
zbiorki odpadow i zwigkszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow (akcje
informacyjne, spotkania i lekcje ekologii dla dzieci i mtodziezy, konkursy).
Dziatania obejmg réwniez kontynuacje eliminowania materiatéw izolacyjnych
i pokry¢ dachowych zawierajgcych azbest. Przewiduje sie réwniez realizacje
dziatan stuzgcych minimalizacji zagrozen wynikajacych z ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych oraz programéw retencjonowania wody i matej retencji wodnej,
w tym w szczegdlnosci na obszarach rolnych.

2.1. Ochrona srodowiska oraz walerdw przyrodniczych gminy
A. Zapewnienie dostepnosci do efektywnych i niezawodnych systeméw infrastruktury
technicznej
— budowa i modernizacja infrastruktury komunalnej (wodociggowej, kanalizacyjnej,
oczyszczalni sciekdw)
— realizacja programu budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw lub szczelnych
zbiornikow bezodplywowych
— budowa i modernizacja sieci ciepfowniczych, gazowych i energetycznych
B. Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza i wzrost efektywnosci energetycznej
— wspieranie likwidacji zrodet niskiej emisji
— termomodernizacja budynkdw uzytecznodci publicznej i mieszkalnych
— wprowadzenie nowoczesnych, energooszczednych technologii i rozwigzan
w budynkach publicznych i mieszkalnych oraz w przestrzeni publicznej, w tym
oswietlenia ulicznego
C. Poprawa systemu gospodarowania odpadami

— udoskonalanie systemu gospodarki odpadami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwiekszenia skutecznosci segregacji i recykiingu odpadow
— realizacja programu usuwania azbestu
D. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE)
— promocja rozwigzan w zakresie produkcji i wykorzystania OZE
— instalowanie urzadzen wykorzystujacych OZE w obiektach uzytecznosci publicznej
i mieszkalnych

14 ze wzgledu na wystgpowanie obszarow, na ktérych budowa kanalizacji $ciekowe] jest niemozliwa do wykonania lub zbyt
kosztowna, przewiduje sig budowg przydomowych aczyszczalni Sciekow, przy wsparciu finansowym i organizacyjnym gminy.
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Transport

i komunikacja

E. Edukacja spoteczna i promocja postaw ekologicznych i energooszczgdnych, w tym
poprzez organizacje szkolen, akcji edukacyjnych i informacyjnych

F. Uporzadkowanie koryta rzek i ciekow wodnych na terenie gminy
2.2. Przystosowanie do zmian klimatu oraz zapobieganie ryzyku
A. Realizacja dziatari stuzgcych minimalizacji zagrozen wynikajgcych z ekstremalnych
zjawisk atmosferycznych
B. Realizacja programdw retencjonowania wody i matej retencji wodnej, w tym w
szczegolnosci na obszarach rolnych

Cel strategiczny 3.
Poprawa dostepnoéci komunikacyjnej Gminy Swidnica

Kierunki dziatari podejmowane w ramach realizacji celu bgeda miaty za zadanie
poprawe jakosci zycia mieszkafcow poprzez zwigkszenie dostepnosci
komunikacyjnej gminy oraz jakosci infrastruktury drogowej (stan techniczny,
oznakowanie, chodniki, pobocza, oswietlenie itd.). Polityka poprawy wewngtrznej
i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy obejmowac bgdzie organizacje
sprawnego systemu transportu publicznego pomigdzy miejscowosciami na terenie
gminy oraz wspdfprace zsgsiadujgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego
w celu zapewnienia dobrych pofgczen transportowych z osciennymi miastami.
Podejmowane dziatania skoncentrowane zostang réwniez na tworzeniu warunkow
do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, m.in. poprzez realizacje
inwestycji zwiekszajacych ptynnos¢ ruchu i bezpieczenstwo na krytycznych
odcinkach drég, budowe i modernizacje oéwietlenia ulicznego, sygnalizacji
¢wietlnej na drogach o duzym natezeniu oraz elementow spowalniajacych ruch na
drogach wewnetrznych.

CELE PRIORYTETOWE | KIERUNKI DZIAEAN:
3.1. Rozwdj infrastruktury kemunikacyjnej
A. Rozbudowa i kompleksowe modernizacje zdekapitalizowanych drég i ciaggéw pieszo-
jezdnych oraz likwidacja brakéw w ich wyposazeniu
B. Rozbudowa imodernizacja infrastruktury okotodrogowej (chodniki, zatoki
przystankowe i przystanki autobusowe)
C. Budowa i modernizacja drég transportu rolnego
3.2. Zapewnienie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej gminy
A. Organizacja sprawnego systemu transportu publicznego poprawiajgcego dostepnosc do
miejscowosci na terenie gminy zintegrowanego z systemami transportowymi szczebla
lokalnego i subregionalnego
—monitoring i weryfikacja potrzeb w zakresie ustug transportu publicznego
—wspdipraca z lokalnymi przewoznikami celem dostosowania ofert transportu
publicznego do potrzeb
—optymalizacja rozmieszczenia przystankdw komunikacji publicznej na terenie gminy
B. Budowa efektywnego systemu parkingéw (samochodowych, rowerowych) Park&Ride
3.3. Rozwdj energooszczednych i niskoemisyjnych form transportu
A. Rozwdjistworzenie spéjnego systemu szlakow i drég rowerowych
— opracowanie wieloletniego planu budowy drég rowerowych
—  wiaczenie drdg transportu rolnego do systemu drog rowerowych
— opracowanie i promocja programu zachecajacego do jazdy na rowerze
B. Promocja publicznege transportu autobusowego i kolejowego
3.4. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczeristwa w ruchu drogowym
A. Realizacja inwestycji zwiekszajacych plynnoé¢ ruchu i bezpieczenstwo na krytycznych
odcinkach drog
B. Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego
C. Lobbowanie narzecz realizacji sygnalizacji swietlnej na drogach krajowychi
powiatowych o duzym natezeniu



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIDNICA NA LATA 2020-2027

Turystyka,

_ sport, X
rekreacja i kultura

D. Budowa elementow spowalniajgcych ruch na drogach wewnetrznych

. Cel strategiczny 4.

Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej na terenie Gminy Swidnica

Kierunki dziatan podejmowane w ramach realizacji celu beda obejmowaty rozwdj

- oferty i infrastruktury rekreacyjno-sportowej wykorzystujacej przyrodnicze walory
. gminny i podniesienie jej atrakcyjnosci, zarowno dla turystéw jak i mieszkaficow.

Kluczowym elementem dziatari bedzie budowa jednolitego systemu informaciji
turystycznej oraz stworzenie produktow turystycznych i rekreacyjnych

. promowanych przez gming. Podejmowane dziatania obejma opracowanie

kalendarza statych imprez sportowych, rekreacyjnych ikulturalnych, ktére beda
przyciagnac uczestnikdw spoza terenéw gminy i promowaé jej walory. W zwiazku
ze wzrostem natgzenia ruchu rowerowego i zainteresowania turystyka rowerowa
podjgte zostang dziatania na rzecz budowy infrastruktury niezbednej dla
rowerzystow, w tym: wytyczenie i budowa szlakéw i drég rowerowych oraz ich
integracja z sgsiednimi gminami, a takze realizacja infrastruktury towarzyszacej
w postaci Miejsc Obstugi Rowerzystéw (MOR) oraz montaz stojakéw na rowery

. przy obiektach ustugowych i uzytecznosci publicznej. Podjete zostang takze

dziatania majace na celu rozbudowe i modernizacje infrastruktury kultury,

| zapewnienie wysokiej jakosci oferty kulturalnej i zwiekszenie jej dostepnosci dla

wszystkich grup wiekowych, w tym w szczegolnosci dla miodziezy.

CELE PRIORYTETOWE | KIERUNKI DZIALAN:

. 4.1. Rozwoj funkcji turystycznej gminy

A. Opracowanie koncepcji, realizacja i efektywna promocja koszyka zintegrowanych
produktéw tworzacych kompleksowa oferte turystyczna i sportowo-rekreacyjna
— rozwdj zroznicowanej, catoroczne] oferty turystycznej i sportowo-rekreacyjnej,
dostosowanej do wszystkich grup wiekowych
— opracowanie listy obiektow turystycznych
— tworzenie miejscowosci tematycznych w oparciu o lokalne produkty
— uruchomienie platformy internetowej z grami i zabawami terenowymi
B. Utrzymanie istniejgcych oraz rozwdj spojnej sieci szlakdw turystycznych pieszych,
rowerowych i konnych
— utworzenie nowych tras turystycznych w oparciu o inwentaryzacje krajoznawcza
i ich integracja z sgsiednimi gminami
— tworzenie punktdw wypozyczania rowerdw
— budowa Miejsc Obstugi Rowerzystéw (MOR) umozliwiajacych odpoczynek, ochrone
przed deszczem oraz obstuge i naprawe rowergw
~ instalacja stojakow na rowery przy obiektach ustugowych, uzytecznosci publicznej,
szkotach itp.
C. Zapewnienie rozwinigte] infrastrukiury sportowej, rekreacyjnej i turystycznej o wysokim
standardzie
~budowa nowych i modernizacja istniejacych obiektéw i boisk sportowych
—systematyczne doposazanie obiektéw sportowych
—tworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu (stownie zewnetrzne, place zabaw)
—zwigkszenie dostepnosci do obiektdw i placowek sportowych, rekreacyjnych,
kulturalnych i odwiatowych
—zapewnienie wsparcia dla rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej
D. Budowa jednolitego systemu informacji turystycznej oraz o wydarzeniach i imprezach
organizowanych na terenie gminy (strona www, aplikacje mobilne, informatory
papierowe)
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Kreowanie
wizerunku,
wspolpraca,
relacje,
komunikacja

E. Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, wizytacjach i spotkaniach

turystycznych
4.2. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego

A. Monitorowanie potrzeb mieszkancow

B. Szkolenia kadry lideréw i animatorow

C. Pozyskanie animatoréw i lideréw do prowadzenia zajg¢ w réznych grupach wiekowych
i prowadzenie atrakcyjnych zajec

D. Ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze fizycznej i rekreacji dzieci i mtodziezy —
aktywne spedzanie czasu wolnego catych rodzin

E. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wéréd osdb starszych
i z niepetnosprawnosciami

F. Promocja oferty aktywnego spedzania czasu na terenie gminy

4.3. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty kulturalnej

B. Rozbudowa i modernizacja infrastrulktury kultury

C. Zwiekszenie oferty kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych, w tym w szczegdlnosci
dia mtodziezy

D. Wspieranie i kreowanie gminnych wydarzen kulturalnych

E. Utrzymanie obiektéw zabytkowych we wiasciwym stanie technicznym i estetycznym
—wspieranie prac remontowo-konserwatorskich oraz prac rewaloryzacyjnych przy

obiektach zabytkowych
—udzielanie dotacji na sfinansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich lub robot
budowlanych przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow

Cel strategiczny 5

Rozwoj wspétpracy i wzrost rozpoznawalnosci
Gminy Swidnica

. Kierunki dziatari podejmowane w ramach celu obejmowac beda stworzenie

nowoczesneqo  ekologicznego  wizerunku  gminy i wzmocnienie jej
rozpoznawalnosci, gtownie poprzez wdrozenie systemowych narzedzi promocji
gminy, w tym opracowanie strategii promocji gminy wykorzystujacej

. wszczegdlnosci jej atuty turystyczne, rekreacyjne i przyrodnicze. Budowa

atrakcyjnego  wizerunku gminy bedzie istotnym narzedziem rozwoju,

- sprzyjajgcym  pozyskiwaniu inwestoréw i nowych mieszkancow, tworzgcym
. pozytywny klimat wokét gminy.

- Waznym instrumentem rozwoju wspétpracy wewnetrznej pomigdzy administracja

publiczng aspotecznoécig lokalng, bgdzie budowa sprawnego systemu
komunikacji i dialogu, wykorzystujgcego media tradycyjne, nowoczesne

- technologie oraz media spotecznosciowe. Udziat spofeczeristwa w zarzadzaniu i

podejmowaniu decyzji wsprawach publicznych zapewniony zostanie poprzez

~ organizacje cyklicznych spotkan ikonsultacji spotecznych. Kierunki dziatan

obejma réwniez realizacje przedsiewzig majacych na celu spoteczng aktywizacje
mieszkanicow. Mobilizacja dzieci i miodziezy do dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej obejmowac bedzie wspieranie inicjatyw zgtaszanych przez mtodziez oraz

. wydzielenie czesci budzetu do ich decyzji. Natomiast budowa szerokiej integracji

spofecznej mieszkanicéw odbywac bedzie sig poprzez organizacjg wydarzen

' kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych i edukacyjnych oraz udostepnianie
'~ Swietlic wiejskich, miejsc spotkan i klubow dla réznych grup wiekowych. Wszystkie

dziatania bedg miaty na celu integracje spotecznosci lokalnej, stworzenie
spoteczenstwa obywatelskiego oraz wzmacnianie realne] samorzadnosci, w ktorej

" mieszkancy s3 beneficjentami i kreatorami proceséw rozwoju lokalnego.
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. Sprawne i przyjazne dziatanie administracji publicznej, oparte na przejrzystych
procedurach podejmowania decyzji, zapewnia¢ bedzie komfort zycia mieszkafncow
i efektywng obstuge przedsiebiorcéw i inwestoréw. Cel ten bedzie realizowany
m.in. poprzez wdrozenie e-ustug i e-komunikacji, umozliwiajgcych zatatwianie
spraw administracyjnych drogg elektroniczng, a takze poprzez usprawnienie
systemu zarzadzania gming w celu przyspieszenia realizacji proceséw i procedur
administracyjnych, podniesienie jakosci obstugi klienta w Urzedzie Gminy
i winnych instytucjach na terenie gminy oraz rozwdj kwalifikacji kadry urzedniczej.

CELE PRIORYTETOWE | KIERUNKI DZIALAN:
5.1. Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnoséci gminy
A. Wdrozenie systemowych narzedzi promocji gminy
— opracowanie strategii promocji gminy w oparciu o badania rynkowe i konsumenckie
— opracowanie spojnej identyfikacji wizualnej gminy (logo, kolorystyka)
— implementacja zmian we wszystkich kanatach komunikacji z klientem (na zewnatrz
i wewnatrz)
- realizacja kampanii reklamowych w mediach o zasiegu lokalnym, regionalnym
i krajowym
— stworzenie strony internetowe] / aplikacji gminy Swidnica z informacjami m.in.
o terenach inwestycyjnych, obiektach i atrakcjach turystycznych oraz
erganizowanych wydarzeniach itd.
B. Wspdtpraca z instytucjami i stowarzyszeniami na terenie gminy na rzecz promocji gminy
5.2. Rozwoj wspoltpracy, wspieranie inicjatyw lokalnych oraz zwigkszenie aktywnosci
obywatelskiej
A. Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkaricami, wykorzystujacego
media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe
B. Rozwdjwspétpracy z organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami i klubami
sportowymi w zakresie tworzenia polityk publicznych i realizacji zadari publicznych
C. Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach
publicznych
~ wspieranie oddolnych inicjatyw stymulujacych budowanie lokalnej oferty
kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych
— organizacja cyklicznych spotkan wtadz samorzadowych z mieszkarcami, liderami
organizacji pozarzgdowych i stowarzyszen oraz przedsiebiorcami
— organizacja konsultacji spofecznych
D. Spoteczna aktywizacja mieszkancdw, w tym dzieci i mtodziezy
— utworzenie szkoty liderdw
— uruchomienie forum pomystéw mieszkancow gminy
— realizacja budzetu obywatelskiego / funduszu soteckiego
— wydzielenie czeéci budzetu do decyzji mtodziezy
E. Budowanie szerokiej integracji spoteczne;j
— wspieranie inicjatyw mieszkancow w zakresie dziatan kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych i edukacyjnych stuzgcych integracji spotecznej
— organizacja miejsc spotkar i klubow, z wykorzystaniem budynkéw OSP
— zwigkszenie roli $wietlic wiejskich i bibliotek oraz uatrakcyjnienie oferty zaje¢ dla
roznych grup wiekowych, wtym dla dzieci i mtodziezy
F. Intensyfikacja wspotpracy zewnetrznej, w szczegdinosci w zakresie rozwoju turystyki
5.3. Zwigkszenia zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej
A.  Zwigkszenie dostepnosci wysokiej jakosci nowoczesnych ustug publicznych, w tym
zapewnienie powszechnej dostepnosci e-ustug i e-komunikacji
B. Usprawnienie systemu zarzadzania gming w celu przyspieszenia realizacji proceséw
i procedur administracyjnych
C. Podniesienie jakoéci obstugi klienta w Urzedzie Gminy oraz w jednostkach
organizacyjnych gminy
D. Podniesienie kwalifikacji kadry urzedniczej, w szczegoinosci w zakresie elektronicznej
obstugi mieszkancdédw
E.  Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami
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Przedsiebiorczosc¢
i cyfryzacja

Cel strategiczny 6.
Rozwdj gospodarczy Gminy Swidnica

Kierunki dziatat podejmowane w ramach rozwoju gospodarczego gminy beda
miaty na celu stymulowanie wzrostu w lokalnej sferze przedsiebiorczosci i beda
skoncentrowane gtéwnie na tworzeniu sprzyjajacych warunkow do prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej i rolniczej na terenie gminy oraz efektywnie prowadzonej
polityce inwestycyjnej. Wtadze samorzagdowe m.in. za posrednictwem instytucji
otoczenia biznesu wspiera¢ beda rozwdj lokalnych przedsigbiorcow i w ramach
swoich mozliwoéci sprzyja¢ integracji srodowisk biznesowych. Rozwojowi
przedsiebiorczoéci na terenie gminy stuzy¢ bedzie promocgja postaw
przedsiebiorczych i innowacyjnych wéréd miodziezy | dorostych oraz
upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwoju kompetencji
biznesowych. Dziatania obejma réwniez ksztattowanie infrastruktury technicznej
zaspokajajacej realizacje potrzeb inwestoréw w zakresie prowadzonej i planowane]
dziatalnosci gospodarczej.

CELE PRIORYTETOWE | KIERUNKI DZIALAN:
6.1. Promowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
A. Tworzenie sprzyjajacych warunkdw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
gminy
— stworzenie pakietu korzysci dla przedsiebiorcéw m.in. w postaci ulg upustow
w podatku od nieruchomosci
— opracowanie bazy danych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé na terenie
gminy oraz bazy wymiany ustug sasiedzkich
—  utworzenie stowarzyszenia [ klastra przedsiebiorczosci
— powotanie grupy doradczej ds. przedsigbiorczosci przy Wéjcie Gminy
B. Promocja postaw przedsiebiorczych iinnowacyjnych wiréd miodziezy i dorostych
—przygotowanie programu ksztatcenia dzieci i mtodziezy z podstaw przedsiebiorczosci
—wprowadzenie w szkotach przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci
—prowadzenie kurséw przedsigbiorczosci dla dorostych
C. Upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwijania kompetencji biznesowych
wérdd MSP i 0sob planujacych podjecie dziatalnosci gospodarcze]
D. Promocja lokalnej przedsiebiorczoéci, rzemiosta, produkgji i gastronomii oraz wspieranie
rozwoju produktéw lokalnych
6.2. Opracowanie i realizacja polityki inwestycyjnej gminy
A. Kompleksowe przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terendw inwestycyjnych
B. Efektywna promocja terendw inwestycyjnych i pozyskiwanie nowych inwestorow
C. Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obstugi przedsigbiorcow
6.3. Stymulowanie rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego i rolnictwa ekologicznego
A. Prowadzenie polityki informacyjnej, promocji i doradztwa w zakresie tworzenia i rozwoju
ekologicznych i specjalistycznych gospodarstw rolnych
B. Promowanie i wspieranie lokalnych producentéw produktow rolnych i zwierzecych
w zakresie sprzedazy bezposredniej oraz przetworstwa rolno-spozywczego
C. Promocja lokalnych produktéw spozywezych i ekologicznej produkgji rolnej
D. Zapewnienie wsparcia dla producentow rolnych w procesie certyfikacji tradycyjnych
produktow lokalnych
E. Promowanie i wspieranie tworzenia struktur sieciowych producentéw rolnych
F. Promocja wykorzystywania nowoczesnych technologii w rolnictwie
6.4. Sprawna przestrzen cyfrowa
A. Wspieranie rozwoju sieci szerokopasmowych poprzez budowe | udostepnianie
operatorom infrastruktury telekomunikacyjnej
B. Promowanie umigjetnosci cyfrowych, w tym podnoszenia kwalifikacji mieszkancow
i urzednikdw w zakresie udoskonalania technik informatycznych
C. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych
i ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Strategia rozwoju Gminy Swidnica i Studium uwarunkowar i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Swidnica stanowig dokumenty, w ktérych wyrazona jest polityka rozwoju gminy
w aspekcie spoteczno-gospodarczym (strategia) oraz przestrzennym (studium). Dokument Studium
uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego okresla model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Oba dokumenty sg spdjne i stanowig podstawe prowadzenia polityki rozwoju przez
Samorzad Gminy Swidnica. 2

Schemat 4. Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Swidnica - kierunki zagospodarowania przestrzennego —
Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Swidnica.

7| STUDIUM UWARUNKOWAR' KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
B PRZESTRZENNEGO GMINY WIDNICA - EDYCJA 2015
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Gminy Swidnica z dnia 18 czerwea 2015 1.

Na terenie gminy Swidnica nie zidentyfikowano obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla
gminy. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
obejmuja:

Edukacja,
infrastruktura
spoleczna

i bezpieczenstwo >

mieszkaricow, m.in. poprzez planowanie zabudowy mieszkaniowej, przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych wymogi dostepnosci dla 0séb z ograniczong
Sprawnoscia

1. Wzrost atrakcyjnosci osie'dleﬁczej Gminy Swidnica

ksztattowanie polityki przestrzennej w sposob zapewniajacy wysoka jakosc zycia

’ harmonizowanie podstawowych elementow struktury przestrzennej

’ uwzglednienie strefowego rozmieszczenia terendw, polegajacego na lokalizacji terenow
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niepodlegajacych ochronie akustyczne] w sasiedztwie terendw, na ktérych usytuowane s3
ponadnormatywne zrodta dzwigku

’ rozwéj przestrzenny obszaréw mieszkaniowych z zapewnieniem odpowiedniej ilosci

terenow zieleni publicznej oraz dogodnego skomunikowania

. ograniczenie planowania terencw nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach

nieposiadajacych mozliwosci zaopatrzenia w ciepto sieciowe i dostepu do sieci gazowej

Ochrona
srodowiska

2. Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego Gminy Swidnica

’ ochrong i poprawe stanu podstawowych komponentéw srodowiska przyrodniczego

zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju

zachowanie i odtwarzanie zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych
racjonalne wykorzystanie zasobdw glebowych

zachowanie zasobow i zapewnienie wysokiej jakosci wod

ochrone i powiekszanie zasobow lesnych

poprawe stanu powietrza atmosferycznego

ochrone przed hatasem

utworzenie sprawnie dziatajacego systemu gospodarki odpadami

Y7y Y vYTYVYVYY

planowanie elementéw zielone] infrastruktury z zachowaniem ciagtoéci na styku

z sgsiadujacymi gminami

' ograniczenie lokalizowania elementdw i obiektow infrastruktury technicznej w miejscach

eksponowanych widokowo, a takze ochrong i ksztattowanie punktéw, ciggow i osi widokowych

’ realizacje sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych

i przeznaczonych pod rozwoj zabudowy

’ ochrone korytarzy ekologicznych i dolin rzecznych przed zabudowg i lokalizowaniem
infrastruktury

> wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego

paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie cieping w zakresie rozwigzan
indywidualnych i grupowych

. zaopatrzenie w wodg oraz odprowadzanie sciekow komunalnych na terenach

zabudowanych oraz przeznaczonych na rozwd] zabudowy poprzez rozwiazania zbiorcze lub
grupowe

’ uwzglednienie preferencii dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych na obszarach
pofozonych w sgsiedztwie drég i linii elektroenergetycznych, o niskim nachyleniu terenu oraz na

dachach obiektow wielkopowierzchniowych

’ zapewnienis zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastruktura

energetyczna, wodnokanalizacyjng i transportowg
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(OBSZARY

5 Rnrgeiczgg - ke  STRATS Hhs T
_ ’ uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji
3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy Swidnica

’ ksztattowanie spojnego przestrzennie systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan
drogowych, umozliwiajacego poprawe wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci gminy

Transport ’
t komunikacja podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowe;j
» ksztaftowanie spéjnego systemu publicznego transportu zbiorowego

’ planowanie nowych odcinkéw drog w sposéb minimalizujacy negatywne oddzialywanie
hatasu na istniejace i planowane obszary podlegajace ochronie akustycznej

4. Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, sportowo-rekreacyjnej
i kulturalnej na terenie Gminy Swidnica

’ racjonalne wykorzystanie walordw Srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dia
rozwoju turystyki

> harmonijne ksztattowanie krajobrazu kulturowego

Turystyka,

\ ?S:’:i,aéia : N ’ ochrong | odnoweg zasobow dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem ochrony
reacia
S| zasobow przyrodniczo-krajobrazowych

b ochrone oraz poprawe stanu i wykorzystania zespotéw zabytkowych

’ ochrone débr kultury wspdtczesnej

» wytgczenie z zabudowy, w tym z zabudowy turystyczne] i rekreacyjnej terendw

otwartych o najwigkszych walorach widokowych predysponowanych do rozwoju szlakéw
turystycznych

6. Rozwdj gospodarczy Gminy Swidnica

’ tworzenie korzystnych warunkow dla aktywnosci gospodarczej i innowacyjnej oraz
kumulowania kapitatu ludzkiego

i > rozwdj przestrzenny obszardw aktywnos$ci gospodarcze] z zapewnieniem odpowiedniej
Przedsiebiorczosc

i cyfryzacja ilodci terendw zieleni publicznej oraz dogodnego skomunikowania
’ ograniczanie przeznaczania zwartych komplekséw gruntdw o wysokiej przydatnoéci dla
rolnictwa pod zabudowe ustugows i mieszkaniowg oraz zapobiegania nadmiernemu

zagospodarowaniu i degradacji terendw otwartych

’ wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systeméw

facznosci bezprzewodowej
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System realizacji

Realizacja Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027 stanowi proces ciagty, wymagajgcy
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sig do
priorytetéw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych. Organem odpowiedzialnym
za realizacje dokumentu Strategii jest Wéjt Gminy. Wdrazana bgdzie ona natomiast bezposrednio
przez Urzad Gminy wramach poszczegélnych dziatéw, zgodnie z ich kompetencjami oraz przez
jednostki podlegte Urzgdowi. W realizacje Strategii w sposdb poéredni, we wspotpracy lub poprzez
wspieranie i koordynowanie realizacji przedsiewzig¢, zaangazowane beda instytucje publiczne,
stowarzyszenia, przedsigbiorcy oraz mieszkancy. Biezgca koordynacja realizacji Strategii podlegac
bedzie Zespotowi ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy Strukturalnych (ZRIFS) w Dziale Inwestycji
i Infrastruktury Technicznej (DIIT). Zadaniem tego zespotu bedzie analiza danych dotyczacych
rozwoju gminy, wsparcie w tworzeniu i realizacji programdw strategicznych oraz opracowanie
raportéw z monitoringu i prezentacja jego wynikow.

Podmioty realizacji strategii: Partnerzy w realizacji strategii:
= Urz.qd Gminy — podmioty gospodarcze
Kultura i sport: _ ) o —  podmioty ekonomii spotecznej
e ?GngEgYR())srodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swidnicy —  organizacje pozarzadowe

i

— instytucje otoczenia biznesu
— organy administracji krajowe;j
—  jednostki organizacyjne szczebla

— Gminna Biblioteka Publiczna (GBP)
—  Szkolne Schronisko Mtodziezowe (SSM)

Oswiata: ’ ‘ powiatowego i wojewodzkiego
—  Gminny Zespot Oswiaty (GZO) ~ slizba zdvciia

—  Szkoly Podstawowe (SP) —  spoteczno$¢ lokalna

—  Przedszkola (P) — Policja

Pomoc spoteczna:
—  Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej (GCPS)
Infrastruktura techniczna:

—  Swidnickie Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne Sp.z 0.0.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Gminy. Wéjt Gminy bedzie przedktadat Radzie
coroczny raport o stanie gminy obejmujacy m.in. podsumowanie dziatalnosci w roku poprzednim
w zakresie realizacji Strategii. Poza funkcja nadzorczg, wytgczng kompetencjg Rady Gminy bedzie
uchwalanie zmian w zapisach Strategii. Strategia rozwoju gminy powinna podlegac weryfikacji
uwzgledniajacej: zmiany priorytetdw, aktualng sytvacje spoteczno-gospodarczg, oceng
dotychczasowej realizacji i mozliwosci finansowe.

Jednostki odpowiedzialne keordynujgce | wspdipracujace przy realizacji celow:

Edukacija, 1 Dziat Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIIT)
infrastruktura 7 Zespotds, Gospodarki Przestrzennej i Gospodarki
spoleczna Wzrost atrakcyjnosci Mieniem (ZGPGM)

i osiedier‘:cz_ej : Zespot ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy
bezpieczenstwo [RAEENEUI Strukturalnych (ZRIFS)

Jednostki wspéltpracujace:
Stanowisko ds. Gospodarki Mieniem (SGM)
Gminna Biblioteka Publiczna (GBP)
Gminny Zespdt Oswiaty (GZO)
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Ochrona
srodowiska

Transport
i komunikacja

Przedsiebiorczos
i cyfryzacja

2.

Poprawa stanu
srodowiska
przyrodniczego
Gminy Swidnica

3.

Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
Gminy Swidnica

4.

Rozwoj
infrastruktury oraz
oferty turystycznej
i sportowo-
rekreacyjnej

i kulturalnej na
terenie

Gminy Swidnica

5.

- Rozwdj wspétpracy

i wzrost rozpoznawa
Inosci
Gminy Swidnica

6.

Rozwdj gospodarczy
Gminy Swidnica

Szkoty Podstawowe (SP)

Przedszkola (P)

Szkolne Schrenisko Miodziezowe (SSM)
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS)
Ochotnicza Straz Pozarna (OSP)

Panstwowa Straz Pozarna

Policja

Dziat Rolnictwa i Ochrony Srodowiska (DROS)
Zespot ds. Ochrony Srodowiska (ZOS)

Zespot ds. Gospodarowania Odpadami (ZGO)
Zespot ds. Rolnictwa, Melioracji, Le$nictwa i Drog
Transportu Rolnego (ZRMLDTR)

Dziat Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIIT)
Zespotds. Eksploatacji Mieszkan i Infrastruktury
Technicznej (ZEMIT)

Zespot ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy
Strukturalnych (ZRIFS )

Jednostki wspolpracujace:

Swidnickie Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne Sp.
z0.0. (SGPK)

Dziat Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIIT)
Zespot ds. Infrastruktury Drogowej (ZID)

Zespot ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy
Strukturalnych (ZRIFS)

Zespot ds. Eksploatacji Mieszkan i Infrastruktury
Technicznej (ZEMIT)

Dziat Rolnictwa i Ochrony Srodowiska (DROS)
Stanowisko ds. Obstugi Sotectw i Przewozow
Pasazerskich (SOSPP)

Zespot ds. Rolnictwa, Melioracji, Lesnictwa i Drdg
Transportu Rolnego (ZRMLDTR)

Dziat Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIT)
Zespdt ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy ;
Strukturalnych (ZRIFS)

Zespot ds. Gospodarki Przestrzennej i Gospodarki
Mieniem (ZGPGM)

Jednostki wspolpracujace:

Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji
(GOKSIR)

Dziat Spraw Obywatelskich i Administracji (DSOA)
Stanowisko ds. Promocji Gminy, Zdrowia
i Wspo%‘pracy z Organizacjami Pozarzqdowymi
(SPG)
Stanowisko ds. Komunikacji i Informacji
Spotecznej (SKIS)

Rzecznik prasowy gminy

Dziat Spraw Obywatelskich i Administracji (DSOA)
Stanowisko ds. Promocji Gminy, Zdrowia
i Wspoipracy z Organizacjami Pozarzadowymi
(SPG)

Dziat Rolnictwa i Ochrony Srodowiska (DROS)
Zespotds. Rolnictwa, Melioracji, Lesnictwa i Drégr
‘Transportu Rolnego (ZRMLDTR)

Dziat Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIIT)
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Wdrazanie Strategii bedzie polegato na realizacji sformutowanych w niej celdw strategicznych
i priorytetowych oraz kierunkéw dziatari za poérednictwem dokumentdw wdrozeniowych. Realizacji
Strategii stuzy¢ beda takze narzedzia w postaci strategii sektorowych, funkcjonalnych planow
i programéw, okreslajace szczegétowo sposoby realizacji celow. Czgs¢ z nich zostanie oparta o juz
istniejace dokumenty. Realizacja niektdrych z celéw bedzie wymagata opracowania nowych polityk,
planéw lub programéw. Matryca programow realizowanych i proponowanych do opracowania oraz
wskazanych do aktualizacji wramach poszczegdlnych obszarow strategicznych przedstawiona
zostata ponizej. Poszczegdlne programy wdrozeniowe majgce na celu realizacje celow strategicznych
i kierunkéw dziatart w ramach strategii beda opracowywane na okres od trzech do pigciu lat i beda
okreélaty terminy realizacji, podmioty nadzorujace, niezbgdne naktady finansowe oraz zrddta ich
finansowania.

Narzedzia realizacji:

Wieloletnia prognoza finansowa gminy

—  Studium uwarunkowan i kierunkdow
zagospodarowania przestrzennego gminy

~  Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

—  Strategia rozwoju oswiaty

—  Program polityki zdrowotnej pn. ,Profilaktyka
stomatologiczna dla dzieci uczeszczajgeych do szkot
podstawowych”

—  Gminny program profilaktyki i rozwigzywania
problemdw alkoholowych i przeciwdziatania

Edukacija, 1. narkomanii : .
infrastruktura Wzrost —  Gminny program przeciwdziatania przemocy
spoteczna atrakeyjnosci w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie

i bezpieczenstwo osiedleniczej gminy
Gminy Swidnica  — Gminny program wspierania rodziny
— Polityka senioralna
—  Program bezpieczenstwa przeciwpozarowego
— Lokalny program rewitalizacji gminy
—  Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie
gminy
— Program ochrony srodowiska
— Plan gospodarki niskoemisyjnej
—  Program przydomowych oczyszczalni sciekéw lub
szczelnych zbiornikdw bezodptywowych na scieki
bytowo-gospodarcze
—  Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi na
terenie gminy

2 = —  Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest z
Ochrona | Poprawa stanu terenu gminy
Srodowiska | Srodowiska —  Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
przyrodniczego wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie gminy
Gminy Swidnica — Program w sprawie udzielania dotacji celowych z

budzetu gminy na zadania stuzgce ochronie
powietrza, polegajace na trwatej zmianie ogrzewania
opartego na paliwie statym na proekologiczne

~  Plan zatoze gminnej sieci oswietlenia

—  Program matej retencji wodnej na terenie gminy

— Program edukacji ekologicznej
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POLITYKI, PLANY, PROGRAMY

-—

- Wieloletni plan rozwoju i modernizacji drdg gmi

Strategia rozwoju sportu i turystyki

Gminna Ewidencja Zabytkow

 Strategia promogji gminy

Program wspdtpracy gminy z organiza
pozarzagdowymi oraz podmiot; <
art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 =
dziatalnoéci pozytku publicznegoio w@lﬂntaﬂacxe oo

Polityka rozwoju przedsigbiorezosci

Program pomocy de minimis dia m&krs, n'ra%ych
‘i $rednich przedsigbiorcow : e
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Finansowanie realizacji strategii

Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2021-2027 stanowi obszar wielostronnej
wspotpracy samorzadu gminy, administracji publicznej, podmiotoéw gospodarczych, instytucji oraz
mieszkaicdw, co przektada sie na szerokie spektrum mozliwych zrédet finansowania jej realizacji.
Szansa dla peinej realizacji zadan wyznaczonych przez Strategie sy takze zewnegtrzne zrodta
finansowania, wéréd ktérych wskaza¢ mozna przede wszystkim srodki krajowe i pochodzgce
z programéw Unii Europejskiej, atakze z pozostatych migdzynarodowych instytucji i organizacji,
wszystkich wymiaréw spéjnosci oraz wigczenia spotecznego.

Podstawowe 2rédfa finansowania realizacji Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027
stanowi¢ beda érodki wiasne gminy oraz $rodki pochodzgce z krajowych funduszy celowych
i instrumentéw finansowych Unii Europejskiej, w tym:
= Fundusze strukturalne: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — obejmujacy finansowanie
dziatar zmierzajacych do zmniejszenia roznic w rozwoju gospodarczym pomigdzy regionami UE,
Europejski Fundusz Spoteczny — finansujacy dziatania zwigzane z politykg zatrudnienia i rozwoju
zasobow ludzkich;

= Fundusz Spojnoéci — instrument polityki spojnosci zapewniajacy finansowanie projektow
w dziedzinie $rodowiska naturalnego oraz sieci transeuropejskich w zakresie infrastruktury
transportu;

= Krajowe fundusze celowe: Ekofundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

«» Fundusze: Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz inne zrodfa finansujace
projekty naukowo-badawcze i wdrozeniowe, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz inne zrédta finansujace projekty w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego,
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa Administracji i Cyfryzacj,

» Fundusze poreczeniowe i pozyczkowe dla MSP — instrument majacy na celu zwigkszenie
dostepnosci do zewnetrznych zrédet finansowania.

Pozagminne érodki publiczne obejmuja srodki budzetu paristwa w postaci subwencji ogélnych oraz
dotacji: celowych na dofinansowanie zadart whasnych gminy izadania zlecone gminom. Obejmuja
one takze ¢rodki pozabudzetowe w formie: dotacji ze srodkéw specjalnych organdw paristwowych,
Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, np. Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Aktywnoé¢ wiadz gminy i wzmacnianie proceséw rozwojowych w  pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, bedzie stanowi¢ niezwykle istotny czynnik decydujgcy o petnym osiggnigciu
zakfadanych celéw rozwojowych. Istotne pozostajg takze $rodki pochodzace ze zrodet prywatnych,
wydatkowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) przez aktywnie wspotpracujgce
z gming przedsiebiorstwa, w ramach wspdlnie realizowanych dziatan i projektow. Nadmieni¢ nalezy,
7e pozyskiwanie funduszy zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego strategii wymaga
statego ich monitorowania i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego
przygotowania pracownikéw w zakresie opracowywania wnioskow aplikacyjnych. Zadanie
realizowane bedzie przy pomocy pracownikow wiasnych Urzgdu Gminy.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIDNICA NA LATA 2020-2027

Zgodnie z Wieloletnig Prognozq Finansowg Gminy Swidnica dochody ogétem gminy Swidnica beds
stale sie zwieksza¢, z poziomu 89,4 min zt w 2020 roku do 106,8 mlin zt w 2027 roku. W latach 2020-
2027 gmina bedzie dysponowad dochodami ogdtem wysokosci 792,0 min zf, w tym okoto 12%
stanowi¢ bedg dochody majgtkowe. Analiza wydatkéw wskazuje natomiast, ze wydatki ogdtem w
latach 2020-2027 beda ksztattowac sie na poziomie od 86,0 mln zt w 2020 roku do 102,8 min zt w 2027
roku. Obejma one ogodtem kwote 760,3 min zt, w tym okoto 80% wydatkow budzetowych bedzie
miato charakter statych wydatkéw biezgcych (szkoty, pomoc spoteczna, administracja itd.), a
pozostate 20% stanowi¢ beda wydatki majatkowe.

WYKRES 3. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Swidnica — dochody (A) i wydatki (B) Gminy Swidnica
w latach 2016-2027.
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Zrédto: opracowanie na podstawie Zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr XIV/137/2019 Rady Gminy Swidnica z dnia
17 paZdziernika 2019 roku w prawie zmiany Wieloletnie Prognozy Finansowej Gminy Swidnica.

TABELA 1. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Swidnica — dochody (A) i wydatki (B) Gminy Swidnica
w latach 2020-2027.

Dochody ogétem Dochody biezace Dochody majatkowe

2020 89 475 102,00 77 361 911,00 12113 191,00
2021 92 785 681,00 80 224 302,00 12 561 379,00
2022 96 033 180,00 83 032 153,00 13 001 027,00
2023 99 202 275,00 85772 214,00 13 430 061,00
2024 99 790 691,00 88 602 697,00 11 187 994,00
2025 102 884 202,00 91 349 381,00 11 534 821,00
2026 105 089 862,00 94 089 862,00 11 000 000,00
2027 106 818 471,00 96 818 471,00 10 000 000,00
Ogdlem 792 079 464,00 697 250 991,00 94 828 473,00
Wydatki ogétem Wydatki biezace Wydatki majatkowe

2020 86 075 102,00 69 075 102,00 17 000 000,00
2021 88 800 164,00 71307 791,00 17 492 373,00
2022 91 847 663,00 73 090 486,00 18 757 177,00
2023 95 016 757,00 74 917 748,00 20 099 009,00
2024 95 790 691,00 76 790 691,00 19 000 000,00
2025 98 884 202,00 79 710 459,00 19 173 743,00
2026 101 089 862,00 81 703 220,00 19 386 642,00
2027 102 818 471,00 83 745 800,00 19 072 671,00
Ogoétem 760 322 912,00 810 341 297,00 149 981 615,00

Zrddto: opracowanie na podstawie Zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr XIV/137/2019 Rady Gminy Swidnica z dnia
17 pazdziernika 2019 roku w prawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansawej Gminy Swidnica.
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Monitorowanie i ocena realizacji

Proces wdrazania Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027 wymaga statego monitoringu,
polegajacego na systematycznej obserwacji zmian zachodzacych w ramach realizacji okreslonych celow
strategicznych. Umozliwi on kontrole postepu realizacji celdw i weryfikacje osiggnietych rezultatow oraz
bedzie stanowi¢ narzedzie zarzgdzania umozliwiajgce efektywne planowanie, alokacje srodkow,
okresowa ocene i dostosowanie podejmowanych dziatari zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami
spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami.

Nadzér nad planowaniem, wdrazaniem i monitoringiem realizacji Strategii sprawowac bedzie Wojt
Gminy, ktory realizowaé bedzie swoje zadanie poprzez dziaty Urzedu Gminy oraz jednostki podlegte.
Jednostka odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie Zespot ds. Rozwoju Inwestycji i
Funduszy Strukturalnych (ZRIFS) w Dziale Inwestycji i Infrastruktury Technicznej (DIIT).
Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedg podstawowe instrumenty monitoringu w postaci raportow.
Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie przygotowywany corocznie
Raport o stanie Gminy Swidnica, opracowywany przez ww. Zespdt ds. Rozwoju Inwestycji i Funduszy
Strukturalnych (ZRIFS) i przedstawiany do zaopiniowania Radzie Gminy. Bedzie on tworzony na
podstawie ogdlnie dostepnych danych statystycznych (GUS, BDL) oraz informacji dostarczonych przez
poszczegdlne dziaty Urzedu Gminy. Bedzie on zawieral petne sprawozdanie zrealizacji Strategii w
uktadzie rzeczowym i finansowym. Poprzez odpowiednie wskazniki, ktorych liczba oraz rodzaj moze ulec
modyfikacji, bedzie on wskazywa¢ stan realizacji Strategii i stanowi¢ podstawe do podejmowania
ewentualnych dziatar korygujacych. Raporty stanowi¢ beda ponadto podstawe do wszelkich prac
aktualizujacych nad Strategig, w tym takze przedtuzajgcych okres jej obowigzywania na kolejne lata.

\
WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA mierza oddziatywanie przewidzianej interwencji
i w mozliwie najlepszy sposob odzwierciedlaja jej efekty, wptyw na zmiang wskaznika moga

miec réwniez inne czynniki, poza interwencja
s

~
WSKAZNIKI REZULTATU wskazujg efekty, jakie wystapity w bezposrednim nastgpstwie

24 dziatari, mierza stan lub zmiane, wskazujg bezposrednie i natychmiastowe efekty wdrozenia

oV an=ageld projektu
Y

o

WSKAZNIKI PRODUKTU wskazujg efekty dziatan powstajace w efekcie podejmowanych
dziatan, ktdre sa otrzymywane lub wytwarzane w trakcie realizacji projektu przy

Nl Wykorzystaniu zaangazowanych zasobow (gtéwnie finansowych) (np. dtugosc¢ wybudowanej
DZIAELANIA dfogi) )
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Spodjnosé opracowania z dokumentami o charakterze
strategicznym o randze wspdlnotowej, krajowej,
regionalnej i ponadlokalnej

Spéjnos¢ dokumentu Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027 z dokumentami
o charakterze strategicznym o randze wspodlnotowej, krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma
istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzystac z efektow synergii wynikajgcej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzenn w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci
celow analizie poddane zostaty nastepujace dokumenty:

= Europa 2020 — strategia Unii Europejskiej B Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
na rzecz zatrudnienia i wzrostu Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez
gospodarczego, zapoczatkowana w 2010 Rade Ministrow wdniv 14 lutego 2017
roku wcelu stworzenia warunkéw dla roku, dokument obejmujacy plan
inteligentnego i zrdwnowazonego gospodarczy dla Polski do 2020 roku
wzrostu gospodarczego  sprzyjajacego z perspektywsa do 2030 roku,

wigczeniu spotecznemu

= Krajowa Strategia Rozwoju = Strategia Rozwoju  Wojewoddztwa
Regionalnego 2030 - podstawowy Dolnosiagskiego 2030 — przyjeta uchwaty
dokument strategiczny polityki nr L/a790/18 Sejmiku  Wojewddztwa
regionalnej pafistwa, przedstawiajgcy cele Dolnoslgskiego z dnia 20 wrzesnia 2018
oraz dziafania i zadania, jakie do ich roku, wiodacy dokument strategiczny
osiggniecia  powinien podja¢  rzad, wojewodztwa dolnoslaskiego

samorzady: wojewodzkie, powiatowe
igminne oraz pozostate podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki
w perspektywie roku 2030

= Strategia rozwoju spoteczno- = Strategia Rozwoju Aglomeracji
gospodarczego potudniowej i Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku
zachodniej czes$ci Dolnego Slgska, — przyjeta Uchwata Nr LX/556/2018 Rady
zwana ,Strategia Rozwoju Sudety 2030" Gminy Swidnica z dnia 28 czerwca 2018 1.,
— przyjgta Uchwatg Nr LXIV/591/2018 dokument  strategiczny  okredlajacy
Rady Gminy Swidnica z dnia 12 kluczowe priorytety i cele strategiczne
pazdziernika 2018 r,  stanowiaca Aglomeracji Watbrzyskiej do 2030 roku,
narzedzie pomagajgce w ksztattowaniu
polityki rozwoju spotfeczno-
gospodarczego potudnia i zachodu

wojewoddztwa dolnoslaskiego



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIDNICA NA LATA 2020-2027

W tabeli ponizej przedstawione zostato zestawienie zbieznosci celow Strategii. Cele strategiczne
i priorytetowe Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027 sg spojne z podstawowymi
dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym, jaki
i ponadlokalnym.

OBSZARY STRATEGICZNE |

Edukacja, ;
infrastruktura 1 » x r :
spoteczna Wzrost atrakcyjnosci v ¥ v ¥ v v

i bezpieczenstwo osiedlericzej Gminy Swidnica :

2.

Ochrona
. . Poprawa stanu $rodowiska v v v v v
srodowiska A S L
przyrodniczego Gminy Swidnica
Transport 2
: . v v v
i komunikacja FOptaw dasisPna et
komunikacyjnej Gminy Swidnica
{42 k i
e . Rozwdj infrastruktury oraz oferty
sport, | turystycznej i sportowo- v v v
00| rekreacyjnej na terenie
~ Gminy Swidnica
Rozwdj wspotpracy o . o e 7
i wzrost rozpoznawalnosci
Gminy Swidnica
Przedsiebiorczosc : i e J g >
i cyfryzacja Rozwo;_gospcdarczy _/ v o ¥

Gminy Swidnica

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030* obszar gminy Swidnica zaliczony zostat do
Obszaru interwencji — Obszar Funkcjonalny Watbrzyski. W macierzy kierunkdéw interwencji wskazane
zostaly cele operacyjne identyfikowane jako priorytetowe dla poszczegdinych obszaréw
funkcjonalnych — skala od 1 (najistotniejszy) do 8. Brak (lub niska ranga) zaznaczenia danego celu
strategicznego, nie oznacza braku mozliwosci jego realizacji w danym obszarze integracji — jest to
rekomendacja, ktdre z celéw powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci, a ktore w nastgpnej,
w ramach posiadanych srodkow.

15 Uchwata Nr L/1750/2018 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 2o wrzednia 2018 1.



EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE
GOSPODARCZEGO

POTENCIALU
REGIONU

ZWIEKSZENIE
JAKOSCI |
DOSTEPNOSCI

UStUG PUBLICZNYCH

WZMOCNIENIE
REGIONALNEGO

KAPITAEU
LUDZKIEGO |
SPOLECZNEGO

ODPOWIEDZIALNE
WYKORZYSTANIE
ZASOBOW |
OCHRONA WALOROW

SRODOWISKA
NATURALNEGO |
DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

WZMOCNIENIE
PRZESTRZENNEJ

SPOJNOSCI REGIONU

1 - ranga celow operacyjnych

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIDNICA NA LATA 2020-2027

1.1 Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionéw

1.2 Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego
marki

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu

1.4 Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréew
miejskich i wiejskich

2.1 Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej

2.2 Rozwoj i modernizacja regionalnej infrastruktury publicznej
z uwzglednieniem potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i starszych

2.3 Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych

3.1 Ksztattowanie postaw obywatelskich

3.2 Wzrost spotecznejintegracji

3.3 Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkdw pracy
3.4 Poprawa efektywnosci ksztatcenia

3.5 Doskonalenie regionalnej polityki wspierania senioréw oraz oséb
z niepenosprawnosciami

3.6 Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych
i proekologicznych

4.1 Poprawa stanu srodowiska
4.2 Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobow srodowiska
4.3 Ochrona przed kleskami zywiotowymi

4.4 Wspieranie produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz wspieranie
bezpieczenstwa energetycznego

4.5 Ochrona obiektow i terendw dziedzictwa kulturowego
4.6 Rozwoj gospodarki cyrkularnej
5.1 Rozwoj regionalnej sieci transportowej

5.2 Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruktury informacyjnej
o wysokich standardach funkcjonalno-uzytkowych

5.3 Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej



Zespot ds. opracowania Strategii rozwoju Gminy Swidnica na lata 2020-2027

10.

i,

12.

1,

14.

15,

Barttomiej Strozik — przewodniczacy
Zespotu, Zastepca Wojta Gminy,

Alicja Mastyk — zastepca
przewodniczgcego Zespoty, Inspektor
ds. planowania przestrzennego,

Julia Calow — cztonek Zespotu,
reprezentujgca mieszkancow wsi
Witoszow Dolny,

Regina Adamska — cztonek Zespotu,
reprezentujaca Rade Gminy Swidnica,
Rafat Walter — cztonek Zespoty,
reprezentujacy ,Podgorzanie” Lutomskie
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych,
Beata Szyszka — cztonek Zespotu,
reprezentujgca Rade Gminy

Swidnica, Stowarzyszenie Trzy sosny

i mieszkancow,

Maciej Zak — cztonek Zespotuy,
reprezentujgcy mieszkancow wsi
Bystrzyca Dolna,

Pawet Dgbrowski — cztonek Zespoty,
reprezentujacy przedsiebiorcow — Firme
DABRO BAU,

Piotr Bfaszko — cztonek Zespotu,
reprezentujacy mieszkancow wsi Lutomia
Gorna oraz Ochotniczg Straz Pozarng

w Lutomi,

Justyna Sara — Hryncyszyn — cztonek
Zespotu, reprezentujgca Stowarzyszenie
LSztafeta Pokolen”,

Oliwia Szyszka — cztonek Zespotu,
reprezentujgca mieszkancow wsi
Bystrzyca Gorna,

Adelajda Lebioda — cztonek Zespoty,
reprezentujgca Stowarzyszenie Przyjaciot
Komorowa ,Dwa Deby”,

Kazimierz Gozdziejewski — cztonek
Zespotu, reprezentujacy Gminny Ludowy
Klub Sportowy w Swidnicy,

Bronistaw Dratwa — cztonek Zespotu,
reprezentujgcy mieszkancow wsi
Burkatow,

Mateusz Adamski — cztonek Zespoty,
reprezentujgcy mieszkancédw wsi Pankow,

16.

17.

18.

19.

20.

231,

22.

23.

24.

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31

32

Inga Kuc — cztonek Zespotuy, reprezentujgca
Stowarzyszenie ,Aktywne Pszenno”,
Ryszard Sobarski — cztonek Zespotu,
reprezentujacy Sudecka Izbe
Przemystowo Handlowa w Swidnicy oraz
mieszkancow wsi Bolescin,

Adriana Duma — Hotota — cztonek Zespotu,
reprezentujgca mieszkancow wsi
Makowice,

Wiktoria Stamborska — cztonek Zespotu,
reprezentujgca mieszkancow wsi
Mokrzeszdw,

Arkadiusz Piaseczny — cztonek Zespotu,
reprezentujacy mieszkancow wsi Opoczka,
Aleksandra Krolak — Wasowicz — cztonek
Zespotu, reprezentujgca Fundacje
.Krzyzowa dla Porozumienia
Europejskiego,

Jan Mytych — cztonek Zespotu,
reprezentujgcy mieszkaricow wsi Pszenno,
Mirostaw Made] — cztonek Zespotu,
reprezentujacy mieszkancow wsi Wilkow,
Lucyna Mroczek — cztonek Zespoty,
reprezentujgca mieszkancéw wsi Lutomia
Dolna,

Monika Satapatek — cztonek Zespotu,
reprezentujaca mieszkancow wsi Bojanice,
Monika Sroka — cztonek Zespotu,
reprezentujaca ,Podgorzanie” Lutomskie
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych,
Zbigniew Kondziarz — cztonek Zespotu,
reprezentujacy mieszkancow wsi
Mokrzeszow,

Anna Szymkiewicz — cztonek Zespotu,
Skarbnik Gminy,

Maria Jaworska — cztonek Zespotu,
Dyrektor Gminnego Zespotu Oswiaty,
Krzysztof Jas — cztonek Zespotu, Dyrektor
Gminnego Osrodka Kultury, Sportu

i Rekreacji,

Zygmunt Balant — cztonek Zespotu,
Kierownik Dziatu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska,

Dorota Waliszak — cztonek Zespoty,
petnigca obowiazki Kierownika Gminnego
Osrodka Pomocy Spotfecznej.



